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ONSOZ

TUSIAD, ézel sektorii temsil eden sanayici ve isadamlar tarafindan 1971
yilinda, Anayasamizin ve Dernekler Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine uygun
olarak kurulmus, kamu yararina ¢alisan bir dernek olup géniillii bir sivil
toplum érgiitiidtir.

TUSIAD, insan haklar1 evrensel ilkelerinin, diistiince, inanc¢ ve girisim
ozgiirltiklerinin, laik hukuk devletinin, katilimci demokrasi anlayisinin liberal
ekonominin, rekabetgi piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarinin ve
stirdiirtilebilir ¢cevre dengesinin benimsendigi bir toplumsal diizenin olusmasina
ve gelismesine katki saglamay! amaglar.

TUSIAD, Atatiirk'iin 6ngérdiigii hedef ve ilkeler dogrultusunda, Tiirkiye'nin
cagdas uygarlik diizeyini yakalama ve asma anlayisi icinde, kadin-erkek
esitligini, siyaset, ekonomi ve egitim agisindan gézeten is insanlarinin
toplumun éncli ve girisimci bir grubu oldugu inanciyla, yukarida sunulan ana
gayenin gerceklestirilmesini saglamak amaciyla ¢alismalar gerceklestirir.

TUSIAD, kamu yararina calisan Tiirk is diinyasimin temsil orgiitii olarak,
girisimcilerin evrensel is ahlaki ilkelerine uygun faaliyet gostermesi yéniinde
caba sarf eder; kiiresellesme siirecinde Tiirk rekabet giiciiniin ve toplumsal
refahin, istihdamin, verimliligin, yenilik¢ilik kapasitesinin ve egitimin kapsam
ve kalitesinin stirekli artirilmasi yoluyla yiikseltilmesini esas alir.

TUSIAD, toplumsal baris ve uzlasmanin stirdiirtildiigii bir ortamda, iilkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasinda bélgesel ve sektérel potansiyelleri en iyi
sekilde degerlendirerek ulusal ekonomik politikalarin olusturulmasina
katkida bulunur. Tiirkiye'nin kiiresel rekabet diizeyinde tanitimina katkida
bulunur, Avrupa Birligi (AB) liyeligi stirecini desteklemek tizere uluslararasi
siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel iliski, iletisim, temsil ve isbirligi aglarinin
gelistirilmesi icin ¢alismalar yapar. Uluslararasi entegrasyonu ve etkilesimi,
bélgesel ve yerel gelismeyi hizlandirmak icin arastirma yapar, goriis olusturur,
projeler gelistirir ve bu kapsamda etkinlikler diizenler.



TUSIAD, Tiirk is diinyast adina, bu cercevede olusan gériis ve énerilerini
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM)'ne, hiikiimete, diger devletlere,
uluslararast kuruluslara ve kamuoyuna dogrudan ya da dolayli olarak basin ve
diger araglar araciligi ile ileterek, yukaridaki amaclar dogrultusunda diistince
ve hareket birligi olusturmay! hedefler.

TUSIAD, misyonu dogrultusunda ve faaliyetleri cercevesinde, iilke
giindeminde bulunan konularla ilgili gériislerini bilimsel ¢alismalarla
destekleyerek kamuoyuna duyurur ve bu gortislerden hareketle kamuoyunda
tartisma platformlarinin olusmasini saglar.

“Is Hayatinda Blok Zinciri” baslikli bu rapor, Bilkent Universitesi - TUSIAD
Bilgi Toplumu Toplumu Forumu’nun bir etkinligi olarak 13 Aralik 2018 giinii
Intercontinental Istanbul otelde gerceklestirilen ayni addaki konferansta
yapilan konusmalart icermekte olup Forumun direktorii Prof. Dr. H. Altay
Gtivenir tarafindan hazirlanmigtir.

Mart 2019









SUNUS

Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu (BTF) 21 Ocak 2015 tarihinde
imzalanan bir protokol ile kuruldu. Tirkiye’'nin dijital dontistimiine katki saglamay:1 amaglayan
Forum, is diinyasinin ve kamu sektoriiniin bu doéniisimii hizlandirmasina destek olacak
nitelikte calismalar yapacaktir.

Forum kurulusundan bu yana her yil dijatal doniisiim kapsamindaki bir konuda bir
konferans diizenlemektedir. Bundan 6nce bu ¢ercevede iki defa biiyiik veri lizerine konferans
diizenledik. Gegen sene bilgi giivenligi lizerine bir konferans diizenlendi. Bu yil ise blok zinciri
lizerine bir konferans diizenlemeyi tercih ettik. Kripto paralarin altyapisini olusturan blok
zinciri sistemi, buiytlik sirketlerin ilgisini cekmeye basladi. Zira, bu teknoloji kisiler ve kurumlar
arasindaki karsilikli giiven sorununa, bilisim teknolojilerine dayali bir ¢6ziim getiriyor ve
liciincii kisilere olan ihtiyaci ortadan kaldiriyor. Blok zincirin de Internetin etkisine benzer bir
olacag iddia ediliyor.

Iste bu éncelikler ve hedefler dogrultusunda BTF'nin blok zinciri alanindaki ilk etkinligi
“Is Hayatinda Blok Zinciri” adli konferans organizasyonu oldu. Konferansin agcils
konusmalarinmi Sayin Filiz Akdede ve Sayin Erol Bilecik yapti. Konferansta Sayin Chris Skinner
ana tema konusmaci olarak yer aldi. Sayin Chris Skinner, diinyada blok zinciri
uygulamalarindan ornekler verdi. Ahmet Usta, Alper Gilinaydin, Mustafa Sakalsiz ve Celal
Ciindoglu konusmaci olarak katildilar.

Prof. Dr. H. Altay Glivenir
BTF Direktori






BILKENT UNIVERSITESI - TUSIAD BiLGi TOPLUMU FORUMU

iS HAYATINDA BLOK ZINCIRI

Sunucu

Sayin TUSIAD Baskanim, Sayin TUSIAD Yénetim Kurulu Uyelerim, Sayin Bilgi Toplumu
Forumu Ust Kurul Uyelerim, is ve teknoloji diinyasinin degerli isimleri, basinimizin saygideger
mensuplar ve ¢ok degerli konuklar. Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu
tarafindan diizenlenen, “Is Hayatinda Blok Zinciri” konferansina hepiniz hos geldiniz.
Konferansimiz acilis konusmalarinin ardindan Sayin Ahmet Usta ve Sayin Chris Skinner’in
konusmalariyla devam edecek ve kahve arasindan sonra Sayin Alper Glinaydin'in sunumu ile
Deloitte ve TUSIAD blockchain anketi sonuglarini dinleme imkanimiz olacak. Konferansimiz,
Sayin Mustafa Sakalsiz ve Celal Ciindoglu’'nun konusmalariyla son bulacak.

Cok degerli konuklar, simdi ilk olarak Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu
Forumu Direktorii Sayin Prof. Dr. Halil Altay Giivenir’i kiirstiye davet ediyoruz.

Prof. Dr. Halil Altay Giivenir

Tesekkiir ediyorum. Sayin TUSIAD yonetim kurulu baskanim, sayin konuklar, Bilkent
Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu tarafindan diizenlenen, “Is Hayatinda Blok Zinciri”
konferansimiza hos geldiniz. Bilgi
Toplumu  Forumu'nun  amaci,
Turkiye'nin bilgi toplumuna
doniismesi icin gereken orta ve uzun
vadeli politikalar hakkinda
arastirmalar ve faaliyetler
gerceklestirmek ve bilgi toplumu
kavraminin  tlilke gilindemindeki
yerinin siirekliligini ve Tiirkiye'nin
bilgi toplumuna doniisiim
politikalarina  katki  saglamaktir.
Forum kuruldugu 2015 yilindan bu
yana her yil c¢esitli etkinlikler BTF BILGI Z'?P,'I;L{MLSIOF()rng’nU
diizenlemektedir. Bu etkinliklerden N sikentCniversies-TUSiAD
bir tanesi de her yil, bu aylarda
yaptigimiz konferanslar. Bundan

Prof. Dr. H. Altay Giivenir (Bilkent Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
once bu cercevede iki defa biiylk Bslim Baskani, BILKENT Universitesi-TUSIAD BTF Direktérii)



veri lizerine konferans diizenledik. Gegen sene bilgi glivenligi tizerine bir konferans diizenledik.
Bu sene de blok zinciri lizerine bir konferans diizenlemeyi tercih ettik. Basta devlet ve 6zellikle
de TUSIAD'1n énciiliigiinii yaptig1 cesitli kurumlar, is diinyasinda dijital doniisiime katkida
bulunmak icin faaliyetler gosteriyorlar. Bu faaliyetlerin sonug¢larini degerlendirmek, doniisiimii
izleyebilmek ve bir sonraki adimlar1 dogru atabilmek icin ¢alismalarin etkilerinin dogru bir
sekilde olciilmesi gerektigini diisiindiik ve bu nedenle de Bilgi Toplumu Forumu olarak bir
skorlama yontemi gelistirdik. Bu skorlama yonteminin amaci; firmalarin dijitallesme
konusunda ne kadar yol aldiklarin1 6lgmek. Bu skora “Bilgi Teknolojilerinden Faydalanma
Skoru”, kisaca da BTFS adini verdik. Bu skor sayesinde bir firmanin zaman iginde bilisim
teknolojilerinden faydalanma konusunda gostermis oldugu ilerleme, bir firmanin NACE
siniflandirmasina gore kendi sektoriindeki ortalamalara gore ne diizeyde oldugu ve iilke
capinda hangi sektorlerde bilisim teknolojilerinin kullaniminin daha ileri oldugu veya hangi
sektorlerde daha fazla yol alinmasi gerektigini goérme firsati bulabilecegiz. Bu konuda
calismalar yapilabilecek. Bu karsilastirmalar sayesinde, gelismeye acik yonler belirlenebilecek
ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda atilmasi gereken adimlar belirlenebilecek. Skorun
gelistirilmesinde biz 6l¢iit olarak TUIK'in son yillarda 2015 yilindan beri her y1l uyguladig),
“Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim1” arastirmasi anketindeki sorular esas aldik. TUIK
tarafindan anketin uygulandigi 11 sektor icin yapilan analizler, bir rapor halinde ge¢tigimiz
mayis ayinda yayinlandi. Bizim Bilgi Toplumu Forumu’'nun sitesinden bu rapora ulagsmak
miimkiindir. Bu skorlama sisteminde analiz raporunun kendisi var, ayrica skorlama sisteminin
de burada kullanmasi miimkiin. Buradan web ara ytiziiyle bir firma kendi firmasina ait verileri
girerek, bilisim teknolojileri kullanma agisindan nerede oldugunu, hangi alanlarda daha fazla
ilerleyebilecegini ve bunun kendisine ne kadar getiri saglayacagini gérmesi mimkiin.

Degerli konuklar, bildiginiz gibi teknolojideki gelismeler artan bir ivmeyle hem giindelik
hayatimizda hem de is hayatinda énemli degisikliklere neden olmaktadir. Bu duruma en son
eklenen ve gelecekteki biiylimenin de temel taslarindan birisi olacag: iddia edilen blok zinciri
konusudur. Blok zinciri teknolojisinin ilk uygulamasi olan bitcoin, gecen yil aralik ayinda, bu
aylarda aniden hizl bir degerlenme gosterip, 1 dolarin altindaki fiyatlardan 20 bin dolarlara
kadar ¢ikinca haberlere konu oldu. Haberlerde dolarin, altinin, avronun fiyati sdylenirken,
bitcoinin de fiyati soylenmeye basladi. Ve toplum burada bitcoin, dolayisiyla bunun arkasindaki
teknoloji, blockchain hakkinda bilgi sahibi oldu. O siralar 6zellikle hizli sekilde para kazanma
konusuyla ilgilenenler bu konuyu konusmaya basladilar. Bizim amacimiz bitcoin degil. Bizim
amacimiz bunun arkasindaki teknoloji, yani blockchain. Konferansimizda bu kripto paralarla
ilgilenmiyoruz, ancak bunlarin altinda yatan blok zinciri teknolojisiyle yakindan ilgileniyoruz.
Bu teknoloji kisiler ve kurumlar arasindaki karsilikli giiven sorununa, bilisim teknolojilerine
dayali bir ¢6ziim getiriyor ve iiciincl Kisilere olan ihtiyaci ortadan kaldiriyor. Biliyorsunuz,
internet diinyada ¢ok seyi degistirdi, ¢ok sansliyiz en azindan benim yasimdaki Kkisiler
internetsiz diinyayi biliyorduk, internetli diinyay1 da biliyoruz, etkisini biliyoruz. Bu etki ¢ok
biiyiik oldu. Blok zincirin de etkisinin benzer biiyiikliikte olacag: iddia ediliyor.
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Diinya devi sirketlere baktigimiz zaman, blok zinciri teknolojilerine simdiden yiiz
milyonlarca dolar para yatirdiklarini goriiyorsunuz. Hatta birtakim arastirmalara gore 2030’a
kadar diinyadaki bir¢ok hiikiimetin ¢esitli sanal para birimlerini olusturacagi ve benimseyecegi
ongoriililyor. Ozellikle uluslararasi ticarette blok zinciri teknolojisinin kullanilmasinin artmasi,
yine beklentiler arasinda. Blok zincirinin bir versiyonu da biliyorsunuz akilli s6zlesmeler, smart
contracts. Bu blok zinciri lizerine eklenmis bir yazilim. Yazilimla birlikte birtakim islemler de
yapilabiliyor, belli sartlar saglandiginda. 2017 yilinda Accenture tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore, sadece yatirim bankalar1 blok zinciri ve akilli s6zlesmeler kullanarak yilda 12
milyar dolar tasarruf edebilirlerdi. Gartner’in tahminlerine gore 2022 yilina kadar akilh
sozlesmelerin global uluslararasi kuruluslarin ytizde 25’ten fazlasi tarafindan benimsenecegi
ve kullanilacag1 ongoériiliiyor. Internetin en etkin uygulamasi biliyorsunuz, hayati en ¢ok
etkileyen e-maildi. Blok zincirin de en etkin uygulamalarindan birisi muhtemelen yeni kimlik
standardi olacak, 6yle bir goriintii var.

Diger taraftan bunlar giizel ama blok zinciri teknolojisinin heniiz kanunlarla belirlenmis
kurallar1 bulunmuyor. Ornegin, hukuk dis1 bir durum ortaya ¢iktiginda bagvurulacak bir merci
bulunmamaktadir. insan dogasi olarak da biz karsilikli iliskilerde eger bir seyler yanhs giderse,
haksizliga ugradigimizi1 diisiiniirsek, basvuracagimiz bir merci olsun istiyoruz. Bu bir hukuk
sisteminde mahkeme olabilir veya bir baska kisi olabilir, onun isleri dlizeltecegine olan giiven,
bizim i¢imizi rahatlatiyor, huzur veriyor ve isleri yapiyoruz, ama blok zinciri ortaminda bu
tgclincu kisi yok. Sistem kendisi bunu ortadan kaldiriyor. Dolayisiyla bu durumlarda insanlarin
blok zinciri hakkinda siipheleri olusabiliyor. Bugiinkii konferansimizda belki bunlarin
carelerini de gorebilecegiz. Konferans sirasinda muhtemelen aklimizdaki bazi soru isaretleri
cozumler bulacak, belki yeni soru isaretleri de gelecek. O yiizden bu konferansin ¢ok yararh
olacagini diistiniiyorum.

Blok zinciri teknolojisinin gelecekte hayatimizda 6nemli uygulamalarda yer alacagini
goriiyoruz. Ulke olarak bilgi toplumu olma siireci cercevesinde, iiniversitelerde égrencilerin bu
teknolojiye asina olarak yetismesinde énemli yarar var. Ogrenciler bir iki sene sonra is
hayatinda bu sistemleri bilerek firmalara girdiklerinde, c¢6ziimleri diisiinebilecekler,
gelistirebilecekler. Dolayisiyla bu cercevede Ogrencilerin yetistirilmesinde yarar oldugunu
diigiiniiyorum. Ogrencilerin, iiniversite ogrencileri icin konusuyorum, blok zinciri
teknolojilerine asina olmalari, bu tiir projeler yapmalar1 veya var olan projelerin i¢inde yer
almalarinin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.

Ayrica ¢ok yeni bir gelisme olarak, Bilkent Universitesi TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu,
Blockchain Tiirkiye platformuna dahil oldu. Diin aksam yaptigimiz s6zlii anlasmalar, bu
yakinda yaziya da dontisecek. Bu cercevede blok zinciri konusunda tiim tilkemizde yaygin etkisi
olacak ortak faaliyetlerde bulunmay1 planliyoruz. Bugiin bu konferansta blok zinciri teknolojisi
ve uygulamalari, giinlimiizdeki durum ve gelecek Ongoriileri, bu teknolojilerin gelecekte
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hayatimizi nasil degistirecegi konularin1 konusuyor olacagiz. Bugiin ¢ok énemli konuklarimiz
var. Oncelikle The Finanser CEQ’su, “Digital Banking” ve “Digital Human” kitaplarinin yazari
Sayin Chris Skinner’, Ingiltere’den bu konferansa katilmak ve konusma yapmak icin geldi,
kendisine tesekkiir ediyorum.

» o«

[ would like to thank Dear Mr. Skinner, author of “Digital Banking”, “Digital Human” and
the CEO of The Finanser for being here with us and to share his ideas about Blockchain as a
keynote speech.

Is diinyasindan alan uzmanlar konferansimiza konusmaci olarak katiliyorlar.
“Blockchain 101” kitabinin yazari Sayin Ahmet Usta’ya, Deloitte Danismanlik Hizmetleri
direktori Sayin Alper Glinaydin’a, T2 Yazilim kurucu ortagi ve genel miidiirii Sayin Mustafa
Sakalsi1z’a, Bankalararasi Kart Merkezi mudiir yardimcisi Sayin Celal Ciindoglu’'na yapacaklar:
konusmalar icin tesekkiir ediyorum. Ayrica Blockchain Tiirkiye platformuna destekleri icin
tesekkiir ediyorum. Bilgi Toplumu Forumu’'nu kuran ve desteklerini esirgemeyen, TUSIAD’a,
Sayin Erol Bilecik, Sayin Esin Giiral Argat, Sayin Filiz Akdede ve rektérim Sayin Prof. Dr.
Abdullah Atalar’a tesekkiir ediyorum. Bugiin gergeklestirecegimiz konferansin tiim katilimcilar
icin yararli olmasini diliyorum, tiim katilimcilara hos geldiniz diyorum.

Sunucu
Sayin Halil Altay Giivenir’e konusmalarindan dolayi tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Cok degerli konuklar, simdi ise TUSIAD Bilgi Iletisim Teknolojileri Calisma Grubu
Baskani Sayin Filiz Akdede’yi kiirsiiye davet ediyorum.

Filiz Akdede

Sevgili konuklar hos geldiniz. Cok hizli bir degisim diinyas1 icindeyiz, yeni
terminolojilere alismaya calisiyoruz. Diinyada mega trendler var. Globallesme, sehirlesme, hizla
degisen niifus ve inovasyon. Dijital doniisiim bunun merkezinde aslinda. Bir¢ok yeni terim son
yillarda hayatimiza girdi. Biraz 6nce Altay Bey’in de sodyledigi gibi bircok konuyu anlamaya,
o0grenmeye calisiyoruz. Siber gilivenlik, lic boyutlu yazic1 teknolojileri, Al, AR, artirilmis
gerceklik, baktiginiz zaman bunlarin hepsi bizim i¢in ne demek, is diinyasi i¢cin ne demek,
tilkeler icin ne demek, nasil yeni rakipler ortaya ¢ikiyor, biz bu diinyaya nasil adapte olacagiz
ve nasil katma degerli bir fark yaratacagiz, bununla ilgili olarak biz TUSIAD olarak bilgilendirme
yapmaya, liyelerimize bu konularda biraz daha ufuk a¢ic1 konusmalar yapmaya ¢alisiyoruz. Bu
sebeple de 6nemli konusmacilar1 bir araya getiriyoruz. Bir 6rnek verecegim hemen; diinyada
gelismekte olan pazarlarda her yil 145 bin yeni start-up kuruluyor, agirlikli online isler. Bunlar
bizim islerimizi nasil etkileyecek? Yillardir Uber’i konusuyoruz, Airbnb’yi konusuyoruz. $imdi
israil’de Lazuz diye yeni bir uygulama cikt1 ve blockchain teknolojisini de kullanarak aslinda
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Uber’in disruptive teknolojisi olma
yolunda ilerliyor. Yani hepimizin
goziiniin ¢ok agik olmasi lazim ¢linkt
stiirekli yeni teknolojiler geliyor.
Bizim farklilasmamiz, ilkemizi ve
firmalarimiz1 farkhilastirmamiz igin
bu teknolojileri daha iyi anlamamiz
lazim.

TUSIAD olarak biz hem Bilgi
Toplumu Forumuyla bu tipte
toplantilar diizenledik hem de TF B/Lcilrng%g%gofgfgﬂg
techtrend toplantilar1 diizenliyoruz, 3 : Bilkent Universitesi - TUSIAD
siber giivenlikteki tehditler neler,
cloud bizim i¢in ne getiriyor, Ug
boyutlu yazic1 teknolojileri hangi
alanlarda kullanilabilir gibi farkh
farkli toplantilar yaptik. Bugtinkii toplanti da bizim i¢in ¢ok kritik ¢iinkii oyunu degistirebilecek
kadar kuvvetli bir teknolojiden, bir modelden bahsediyoruz ve kimilerinizle disarida da
konustuk, daha iyi anlamak istiyoruz. Bunun i¢in bizim isimizde neler var, neleri
dontstirebiliriz, bunu anlamaya calisiyoruz. O yiizden de gayet konusunda yetkin, bilgili
konuklarimizi davet ettik. Umuyorum hepimiz icin ufuk acici, daha ¢ok sey 6grendigimiz ve
isimize katki saglayici bir toplanti olur, bir giin geciririz. Geldiginiz i¢in hepinize ¢ok tesekkiir
ederim.

Filiz Akdede (TUSIAD Bilgi lletisim Teknolojileri Calisma Grubu
Baskani)

Sunucu
Sayin Filiz Akdede’ye ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Degerli konuklar, simdi ise TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Sayin Erol Bilecik’i davet
ediyoruz.

Erol Bilecik

Cok degerli forum baskanim, Altay Hocam, ¢ok degerli konuklar ve degerli basin
mensuplari, sizleri éncelikle sahsim ve TUSIAD yonetim kurulu adina sevgi ve saygiyla
selamliyorum. Gergekten degerli Altay Hocamin da sevgili Filiz’'in de soyledigi gibi, Tiirkiye'nin
dijitallesme siirecleri icin ¢ok degerli olan bu etkinlikte hep beraber olmaktan ben de
duydugum memnuniyeti paylasmak istiyorum ve hos geldiniz.
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Cok degerli konuklar, dijital
doniisiim, iilkemizde veyahut da
diinya i¢cin bile ayni seyi
soyleyebilirim, son zamanlarin
neredeyse en ¢cok konusulan konusu.
Hatta zaman zaman suna bile keyifle
sahit oluyoruz; icinde dijital
doniistimiin veya dijital
teknolojilerin bulundugu konusma
konularin1 iceren neredeyse ayni
otelde zaman zaman birka¢ tane
ayni anda etkinlik bile olabiliyor.
Hatta konuk oldugumuz veyahut da
izlemek istedigimiz etkinliklerin
yerlerini  bile zaman zaman
bulmakta veyahut karistirmakta
maalesef bas basa kalabiliyoruz. Yani
bu konu sik¢a giindeme gelen bir konu. O bakimdan ama sdyle de bir laf var, ben bunu
hatirlatmak isterim. Bir yerde en ¢ok ne konusuluyor ise orada o yoktur. Bunu hep beraber
yorumlayabiliriz. Bunu dogrularcasina “Tiirkiye'de de dijital doniisim ¢ok konusulmasina
ragmen yoktur” dememek gerekir, haksizlik olur, climlenin bu tarafin1 buraya yansitirsak.
Ancak bu iste yolun fevkalade basinda oldugumuzu séyleyebiliriz ki konusacagimiz konular da
gercekten de dyle.

T F BIiLGI TOPLUMU FORUMU

Information Society Forum
Bilkent Universitesi - TUSIAD

Erol Bilecik (TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani)

Gorlinen ama o ki, cok sevgili konuklar, degerli dostlar, dijital dontlisiim gerekli seviyede
gerceklesene kadar konu giindemde bu siklikta ama hicbirimizi de sikmayacak bir sekilde
kalacak gibi goziikiiyor. Ama biz bundan memnuniyet duyuyoruz. Cok degerli konuklar,
dordiincii sanayi devrimi ve beraberinde gelen dijital doniisiim iiretim metotlarindan is yapma
pratiklerine kadar ve birbirimizle iletisim kurma bicimlerimize kadar her alanda kokli
degisimler yaptigini sizlere de zaten sdylememe bile gerek yok, cok daha fazla farkindasiniz.
Bizler tabi bu koklii devrimi fazlasiyla yasarken, yiiksek katma deger yaratmaya ve tiim is yapis
bigimlerimizi tek tek gozden gecirmemiz gerektigine TUSIAD olarak sevgili Filiz'in de sdyledigi
gibi her daim vurgu yapiyoruz. Ekim ayinda, hemen gectigimiz glinlerde, kamuoyuna tanitimini
yapmis oldugumuz dijital teknolojiler ve ekonomik biliylime raporumuz, dijital teknolojilerin
ozellikle yayginlagmasi ile altini ¢cizmek isterim, ekonomik biiyiime arasindaki ¢ok giiclii ve ¢cok
pozitif bir iligki zaten bildigimiz bir seydi belki ama rapor olarak da kayitlara gecmesi acisindan
bu iliskinin altini ¢izmis olduk. Dijital teknoloji, yani tilkelerin bu anlamda gelismislik diizeyi ve
sirketlerin yilikselme ve sigrama diizeyinde kullanmis olduklari dijital teknolojinin i¢sellesmesi
arasinda muazzam derecede pozitif ve direk bir iliski var.
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Buglin dijital teknolojilerin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in sirketlerin i¢ yapilarina
bakildiginda sunlar1 yapmasi gerektigi on plana c¢ikiyor. Yine bildigimiz seyler ama ben bir
manzume halinde paylasmak istiyorum. Oncelikle sirketlerimizin kendi biitiin is siireclerini
kapsamli bir sekilde tabi ki masaya yatirmasi gerekir, degerlendirmesi gerekir. ihtiyaclarini ve
yeteneklerini dogru bir sekilde tabi ki saptanmasi, bu isin esas ruhu zaten. Kisileri ve birimleri,
bu sdyleyecegim belki biraz daha altini ¢izilebilecek sey sevgili dostlar, kisilere ve birimlere
dagilmis olan bilginin mutlaka kodlanabilir hale getirilmesi gerekiyor. O zaman gercekten
dijital dontstime dontik olarak sirketinizi, kurumunuzu veya ilgili auray1 daha rahat bu ¢evrime
sokmak miimkiin olacak. Degerli konuklar, her tiirlii degisim ve doniisiim mutlaka i¢ten
disariya dogru gerceklesir. Dolayisiyla bu siirecin sadece kurum disindan alinacak danismanlik
hizmetiyle gerceklestirilmesinin bir miktar zor olacagin1 soyleyebiliriz. Yani hem
danismanliklar sart ama sadece bu konuyla ilerlemenin bir miktar da ¢ok rahat olmayacagini
veya sonuca ylizde yiiz gotiirmeyecegini soyleyebiliriz. Basarili bir dijital uygulama igin
kurumlarin gerekli olan i¢ personel, kaynak ve zamani ve bu siirede tahsis etmesini biz ¢ok
degerli buluyoruz, tecriibelerimiz de boyle soyliiyor. Dijital vizyon ve stratejinin olusturulmasi
hakikaten ¢ok 6nemli. Elbette bu vizyonun hayata geg¢irilmesi, vizyonun kendisinden yine ¢ok
daha kiymet-i harbiyesi var bence. Ciinkii sunu beraber bu anlamda zaman zaman goriiyoruz,
bir¢ok ortaya konan vizyon hayata gegmedigi zaman biiyiik sukutuhayaller de yasaniyor. Ciinkii
sunu da hep beraber séyleyebiliriz, “hayata gegcmeyen vizyon haliisinasyondur.” Ciinki sevgili
dostlar, bu da ¢ok net.

Cok degerli konuklar, iste blok zinciri teknolojisiyle bu dijital vizyonun ve stratejinin de
ayrilmaz bir parg¢asi olacagini gériiyoruz. Bugtin ¢ok degerli uzmanlarimizin bu konuda bize ¢cok
detayl bilgiler verecegini zaten 6nden goriiyoruz. Clinku blok zinciri teknolojisi, islemlerin ve
dogrulama siireglerinin aract kurumlara hig¢bir sekilde ihtiya¢ duymadan, kisiler aras1 ve
giivenli bir sekilde gercgeklestirme imkanini sundugunu zaten biliyoruz. Sahsen beni iki
kademede heyecanlandiran bir haberi sizinle paylasmak isterim veyahut da tanimi isterseniz o
sekilde belirleyebiliriz ama iki kademe diyecegim. Bakin nedenini kendi agimdan da paylasmak
isterim. Diinya Ekonomik Forumu kaynaklarina bakildigi zaman, blok zincirinin degerli
konuklar, ekonomi ve teknolojiyi gercekten 6zgiin bir sekilde bir araya getiren ilk dijital
ekonomi teknolojisi oldugunu yorumlamakta. San Francisco’daki merkezlerinde bilfiil merkez
yoneticisinden aynmi seyi duymustum. Internetin gelisiminden bile veyahut da kesfinden bile
daha 6nemli bir gelisme diye altin1 c¢izdi, Diinya Ekonomik Forumu. Simdi bakin, bu normal
sartlarda ¢ok da heyecanlandirabilecek bir sey olmayabilir ama biraz devam edecegim.
Gergekten de blok zinciri teknolojisi sevgili dostlar, bitcoin gibi hocamin sdyledigi bir¢ok kripto
paranin altyapisini olusturmaktan 6te, esas nokta bence burasi, bircok farklh islemin yapilisi
icin sosyal giiven altyapisi kuruyor. Bakin bu teknolojinin bence ortaya koydugu en 6nemli
degisim, en 6nemli farkl bir riizgar esintisinin bence adj, sosyal giiven altyapisi. Bu teknolojiyi
de bunlar da ¢ok keyifle izliyoruz; ¢liinkii baktiginiz zaman, yine degerli uzmanlar zaten
detaylarin1 anlatacaklardir, finansal hizmetlerden tedarik zinciri yoOnetimine, tapu
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islemlerinden saghk kayitlarina veya akilli biitiin kontratlara kadar uzanan miithis bir
uygulama yelpazesinden, ¢ok ¢esitli bir yelpazeden bahsediyoruz.

Kisaca, sadece paranin degil, artik giivenin de sevgili dostlar dijitallestigi bir ¢cagda
yasiyoruz. Bence heyecan verici olan noktalardan bir tanesi de bu diye diistinliyorum. Blok
zincir tabi bir¢ok kaynakta, yakin gelecekte diinyay1 degistirecek, onde gelen gelecek
teknolojileri arasinda gosterildigini de zaten bu vesileyle paylasiyorum. Deloitte’'un
tahminlerine gore blok zincirinin risk sermayesi yatirimlar1 bakimindan da bu bilisim, veri
analizi ve nesnelerin internetini yakin bir zamanda da sanki gececek gibi goziikiyor. Bir
anlamda boyle bir goriinen kdy ve kilavuz iliskisi netlesmis vaziyette. IDC'nin tahminlerine
baktigimiz zaman, diinya genelinde su an kurumlarin blok zinciri aglarina yapmis olduklari
yatirimin, 2018 yili sonu itibariyle yaklasik 2,1 milyar dolar civarinda olacagi 6ngoritliiyor ki
asagl yukar1 yilin da bitimine dogru bu rakam netlesmis gibi goziikiiyor. Ancak 2021 yilinda,
yani yaklasik birkag¢ y1l sonra bu yatirim rakaminin 9,7, yani 10 milyar dolar civarina gelmesi
gerekiyor ki bu geometrik biiylime de bu meselenin ne kadar 6nemli oldugunu da altini ¢izmek
icin fazlasiyla kafi diye diisiinliyorum. Ve agirlikli da en ¢ok tahmin edilecegi gibi, Amerika
Birlesik Devletleri, Asya Pasifik ve Bat1 Avrupa bu isin liderligini yapiyorlar.

Cok degerli konuklar, peki hem paranin hem gilvenin, hatta hayatin kendisinin
dijitallestigi bir diinyada acaba Tiirkiye ne durumda? Yani bizim icin bir miktar daha, bir
miktarin ¢ok daha 6tesinde bu konu fevkalade 6nemli, fevkalade kritik. Simdi bakin, su tip, soyle
bir kiigtik bilgiyi paylasmak isterim sizlerle; Turkiye'nin 2018 yilinda 6zellikle Twitter'da
teknoloji alaninda en ¢ok konustugu konularin basinda blok zinciri gelmis. Hocam hi¢ de fena
degiliz gibi goziikiiyor. Ama sadece konusuyoruz, bu da var. Teknoloji alaninda en ¢ok
kullanilan hashtag’lere bakildig1 zaman da siiphesiz bitcoin, blockchain ve cryptocurrency gibi
hashtag’lerin de son derece 6n tarafa ¢iktigini goriiyoruz. Goriinen o ki sevgili dostlar, bizim bu
alanda da fevkalade merakimiz yliksek. Yani merak salmisiz. Biliyorum, bu meraklar artik yavas
yavas, bu tip degerli konferanslarla ve degerli uzmanlarimizin da ¢ok 6nemli kaldiraclariyla
birlikte mutlaka aksiyona gecger, mutlaka ete kemige biiriinen neticelerle insallah sonuglanmisg
olur.

Tabi kiiresel olarak bu kadar kritik bir donemecten geciyor iken bizim de iilke olarak bu
treni asla ve asla kagirmiyor olmamiz gerekir. Her yikici inovasyon i¢in gecerli oldugu gibi blok
zincir teknolojisinin de disinda kalmamak ve potansiyelini de fevkalade iyi anlamak gerek ki bu
tip toplantilar, bir kez daha vurgulamak isterim, bu bakimdan bence 6nemli firsatlar igeriyor.
Kiiresel c¢ilinkli rekabet zincirimizi korumak igin, yikici déniisiimii bekleyip adapte olmaya
calismak yerine, 6zellikle blok zincir teknolojisinin getirdigi yenilikleri tiim boyutlariyla daha
iyi kavramamiz ve kendi firmalarimiz i¢in olasi biitiin etki analizlerini de yaparak, hangi
firsatlar var diye zaten bakiyor olmamiz gerekir.
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Cok degerli konuklar, bugiin tamtimi1 yapilacak olan TUSIAD Deloitte is birligiyle
hazirlanan blok zincir anketinde de Turkiye'deki sirketler nezdinde bu teknolojiyle ilgili bir
muazzam farkindalik olustugunu, ciddi bir merak ve arastirma gabasi oldugunu rahatlikla
goruyoruz ve ben de bunu rahatlikla size 6nden bilgi olarak paylasabiliyorum. Bu anlamda
ozellikle bilgi derinliginin saglanmasi ve blok zincir teknolojisinin operasyonlara dahil edilmesi
konusunda ise alinmasi gereken ama fevkalade 6nemli bir mesafemiz de dogal olarak var. Bu
bizi ne korkutmali ne ¢ekindirmeli, meselenin i¢cine ve merkezine memnuniyetle daha hizl
adimlarla gidiyor olmamiz gerekir. Tabi blok zincir teknolojisi hakkinda neyi ne kadar dogru
olarak biliyoruz, bu teknoloji is siire¢lerimizi de ne kadar etkileyecek, insan kaynagi ve 6zellikle
de yasal altyapida, degerli Altay Hocam bunu ¢ok vurguladi ve son derece yerinde, eksiklikler
ve belirsizlikler neler, bunlar1 gercekten bir miktar birbirimizi yorarcasina tartismamiz gerek,
o ¢ok net. Ben de diger degerli konusmacilar gibi, konunun farkli boyutlarinin daha iyi
anlasilmasini ve uygulamaya gegis siirecine katki sunmasini diliyorum bu degerli konferansin.
Ve ben de sozlerime son verirken, etkinligi diizenleyen 6ncelikle Bilgi Toplumu Forumuna, ¢ok
degerli hocama ve ekibine, destek veren Blockchain Tiirkiye platformuna ve tim
konusmacilara ve bugiin agiklanacak olan blok zincir arastirmasi i¢in de Deloitte’a cani
gontlden tesekkiirlerimi paylasiyorum. Ve bitiin bu calismalarin, bu glizel konferanslarin,
etkinliklerin, Turkiye'nin 6zellikle dijitallesme siirecglerine katki yapmasi temennisiyle gerek
sahsim gerekse yeni yonetim kurulum adina sizleri sevgi ve saygiyla selamliyorum. Cok ¢ok
tesekkiir ederim, sag olun.

Sunucu
Sayin Erol Bilecik’e ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Sayin konuklar, acilis konusmalarimizin ardindan “Blockchain 101, blockchain
teknolojisinin felsefesi, yapisi ve etkileriyle gelecegine hizli bir bakis” baslikli konusmasi i¢in,
“Blockchain 101” kitabinin yazari1 Sayin Ahmet Usta’y1 davet ediyoruz.

Sayin Ahmet Usta konusmasinin raporda yayionlanmamasini istemistir.
Sunucu
Sayin Ahmet Usta’ya ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Dear guests, now [ would like to invite Chris Skinner, Chief Executive of The Finanser
and best-selling author to give his keynote speech, “Someday My Chain Will Come”. Please
welcome.
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Chris Skinner

Good morning and Ahmet’s
just said everything I was gonna say.
Thank you.

Not quite. Almost. British
Parliament and tally sticks. I didn’t
expect that to be come into the
conversation. There we go. So, I
spoke yesterday to some of you. I
recognize some faces. I'm gonna say
pretty much the same as [ said Bk
yesterday. May with a slight Bifkancowersitest=Tl siig
variation because obviously
different ideas come around every Chris Skinner, Chief Executive of The Finanser

time you present.

For those who don’t know me, I am Chris Skinner and I write a blog every single day.
“The finanser.com” about technology and banking and money and finance in the future which
is my passion. Mainly money and technology. Because those things are changing our lives
dramatically. The most recent book I've written is “Digital Human” which actually explains how
we are going through a massive revolution of humanity due to digitalization. It's the fourth
revolution of humanity.

The first revolution was becoming homo sapiens and defeating the Neanderthals and
homo habilis and the other forms of humans. Second was becoming civilized which is still
debatable. The third was actually becoming commercial and industrial and the industrial
revolution and the fourth is becoming digital and the difference in each revolution of humanity
is in the first revolution becoming human we lived in small communities. And in the second
revolution becoming civilized we lived in large cities. And the third revolution becoming
industrial we created metropolises like London and New York. And in this revolution, we've
become global. And that’s the massive revolution of humanity. The fact that every single human
on earth can trade and transact and talk to each other in real time if they want to. Some people
say not everyone has a mobile phone. My answer is everyone can find someone who has a
mobile phone. So as soon as you find access to the mobile network you are networked globally
with every other human on earth. And a lot of people thinking that digitalization is just doing
what we’ve always done, cheaper and faster with technology. And I claim it’s not. It’s actually
completely different it's completely new. In fact, when we look at the revolutions of humanity
each one creates an additional way of doing something to what we’ve done before. So becoming
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human was because we had shared beliefs, so we created religions. Becoming civilized, we
invented money. And as Ahmet just said money is just a concept. We're told that this is valuable.
We are told that Turkish Lira has value. If President Erdogan tomorrow just said I'm wiping out
the Turkish Lira and replacing it with Turkish Yuan that, that's what is valuable. It is just a
concept. In this third revolution we invented banks to store money that we believe has value
safely. Banks we trust, because they have regulations from governments that say you can trust
these guys. That won’t go away. So, in this digital revolution, we will still need a store of value
that we can trust. But now we are storing data rather than paper. In the industrial revolution
banks were invented for the physical distribution of paper. In this digital revolution we need
the digital distribution of data and that’s where technologies like blockchain become important.
In fact,  normally present a long presentation about open banking and open APIs and a market
place of Fintech startups that banks need to curate. When I look at the digital model of banking
it'’s radically different to the industrial physical model of banking. The physical model of
banking dealt with the physical distribution of paper and a localized branch network not we
are dealing with the digital distribution of data through a globalized software network. It is
completely different. The front office is all about the internet of things. Connecting devices.
Initially we thought of it was mobile devices but now it’s anything that we own that is on the
internet. It could be our car, our home, our fridge, our glasses whatever we want on the internet
can trade and transact. To do that, it needs to have a network of connections to the back-office
systems and that network of connections is becoming all of these Fintech startups that have
APIs. My favorite Fintech startup is Stripe. Stripe is worth 20 billion dollars it’s 7 years old. It is
a company that was formed by two brothers who were 21 and 19 years old in 2011. It’s worth
20 billion dollars it’s just seven lines of code. That is an API for merchant check-out. And there
are thousands of companies in this middle office providing lines of code that make it easy to do
finance without friction. Because the friction was created by the banks in the physical
distribution structures of the past. And then in the back office we have a radical change taking
place within the banks through machine learning and artificial intelligence and data is a
battleground which will sort out winners and losers and then we have blockchain. And
Blockchain is pretty confusing and everyday something comes across my desk that adds even
greater misunderstanding of what the hell blockchain is all about. I claim it combines
everything that I don’t understand about money and everything that I don’t understand about
technology which is alot. It is a really complicated subject and very technical and it is technically
applying something to financial services which has never been done before but in its simplest
form, it is what I'm presenting, it's creating the ability to share databases between institutions
that don’t trust each other and a network provides the trust because it records a database that
everybody has a copy of that is updated in real time that everyone can see and every transaction
recorded on that database can be trusted because it is authenticated by the internet. As you can
see, there’s lots of other variations around us. I think in many ways the whole area of
blockchains and distributed ledgers have got a bad name because of cryptocurrencies and ICOs.
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Between Bitcoin and the scams that appeared last year as white papers of initial coin offerings
we saw a huge amount of money invested and wasted on what’s related to blockchain. And
when you think about money as a concept, I think it brings at home when you look at
somewhere like Venezuela. We’ve seen the same in Zimbabwe. But in Venezuela six months ago
to buy a toilet roll would cost you two and a half million Venezuelan Bolivars which we used to
think had value and now it's completely valueless. And so the president of Venezuela just wiped
out that Venezuelan Bolivar and crated the Sovereign Bolivar overnight this now has value. But
the Venezuelans didn't believe it and they weren't invested in Bitcoin and that's the reason why
bitcoins being seen this rock and roll. Boom and bust so. I thought I've rearranged these slides,
['m going to quickly stick to this one. There we go. We saw this massive boom and bust in the
price of cryptocurrencies. It wasn't just Bitcoin it was all of them. What was happening is a lot
of people thinking that because they saw the value rise from a couple of thousand dollars to
twenty thousand dollars that they had to get into the marketplace. And then when people
started to sell, they had to get out of the marketplace.

John McAfee who created McAfee Antivirus has claimed that one Bitcoin will be worth
over a million dollars by the end of 2020. And if it isn't that he will eat his own genitals. I look
forward to watching that. Because you know behind a lot of these cryptocurrencies is nothing.
There's just a bunch of techies creating currencies of which there's now about 1500. These
loads of cryptocurrencies are there. What is actually workable? What's actually investable?
What is worth keeping? And I claim right now probably none of them. There will be a digital
currency eventually and it's probably going to be a government issued digital currency and it
may well be a G20-issued digital currency based on a basket of Fiat currencies. But it won't be
a cryptocurrency backed by nothing but a white paper or a bunch of geeks. [ just don't believe
that's gonna happen. And it's interesting when we talk about Bitcoin because Bitcoin doesn't
recognize national borders and a lot of the guys who got into Bitcoin early said we've got money
without government. But in my opening statement [ said that money was invented by
government to create civilizations and then invented banks to store money with trust. How can
you have money without government when government's invented money for keeping us
civilized and being able to tax us. That's why money exists. Without government money
becomes irrelevant. Any idea of money without government on a digital currency is quite an
interesting long debate but what’s amazed me is the actions in China which was regulating and
trying to ban Bitcoin. And if you have money without government then they wouldn't be able
to ban Bitcoin but they have banned Bitcoin in China. You can't invest or trade or exchange
Bitcoin in China. It's completely decimated in the last 18 months. It's disappeared. So money
exists with government and digital currencies will exist with government eventually. And then
the question is what digital currency? And the two biggest digital currencies in
cryptocurrencies out there are Ether and Bitcoin. Bitcoin is now a decade old. Ten years old.
That white paper by Satoshi Nakamoto was uploaded in November 2008. So for ten years, we've
been developing cryptocurrencies and blockchain in that original white paper on Bitcoin,
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blockchain wasn't even mentioned. There wasn't such a thing. It just talked about recording
transactions with trusts on a ledger-based system that created a chain of data blocks that could
be authenticated by the internet and therefore could be trusted. It's we who created the
blockchain as a phrase it came out of people into interpreting Bitcoin as being bad and saying
blockchain is good. And the reason why blockchain is good is that we can now create databases
and share them in financial services with trusts with no human hand involved in authentication
or reconciliation. That's why blockchain is good. And a blockchain that most affect people in
financial services think is the best is Etherium which came out of Vitalik Buterin who wrote the
code when he was 19 years old. Vitalik Buterin wrote code which provided a kind of bitcoin 2.0
an improved version of Bitcoin. The main improvement is that allowed you to program smart
contracts so you could exchange a contract which could be a transaction for monetary exchange
or could be a transaction for the sale of a property or could even be a wedding, a marriage
contract recorded with trust. And it could never be tampered with. This is one of the other big
things that came out of the Bitcoin white paper. Once you record the transaction and it's
authenticated by the network then it cannot be tampered with. It cannot be revoked and that's
a fundamental principle of why this is an important technology that if you can record something
automatically through the network with trust that can never be tampered with, then you have
something that's fundamentally radically changing how we can do business. Because we can
trade with trust through the network rather than having lots of individuals doing their work.
Think how much legal time is spent reconciling paperwork to do a contract and then storing
that paperwork for that contract. Get rid of all of that. Digitalize the whole lot. How much time
and costs do we save? Thousands, billions. That's the reason why this is an important concept.
And the enterprise Etherium Alliance is something that Microsoft's pulled together and has lots
of the largest institutions in the world involved and recently IBM has also committed towards
using hyper-ledger on Etherium. And so Etherium is becoming the backbone of the network of
the future for how we record contracts and trade. Which is why blockchain is such a
fundamental transformation. And as [ say written by this young gentleman when he when he
was 19. In my other presentation but I think it's important in this one is to note that kids are
the ones who are writing the future of banking because they can code. Stripe created by two
brothers who were 21 and 19 years. Etherium was created by someone who's 19 years old. As
a bank in Britain called Loot and it was created by Olli Perdue who dropped out of university to
launch a bank. 21 years old when he launched the bank. Kids who can code a creating the future
of banking, because they can code and they understand this technical stuff better than I do. I
mean | only understand this of the business conceptual levels, I don't know how to code
blockchains and [ wouldn’t even claim to. But I do understand some of the technical challenges
of this introduces one of which is that when we talk about blockchain, we tend to associate it
fundamentally with Bitcoin and cryptocurrencies and so as a result most people in banking now
talk about distributed ledger technology which is different, it's not the same but it's related to
blockchain. So already maybe you're getting confused, how many of you understand
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blockchain? Quite a lot of you. How many of you would like to come up here and explain it? I
think every one of you would probably give a slightly different interpretation but we're all
pretty at the end of it say, it's all about a database of trust authenticated by the network,
therefore we don't have to have humans involved in dealing with it. And that's sharing a
databases is the concept that I find quite revolutionary because if we can launch databases that
are managed by the network and we can trust those databases to be managed by the network,
then we can create radical new structures everything from how we deal with our identity and
digital identity schemes to how we do trade and manage supply chains, to how we make
payments and clearance settle investments, to how we actually give money to charities. In fact
one of the big differences between blockchain and distributed ledger technologies that
distributed ledger technology typically has four major components of which not all are needed
but typically most are in the distributed ledger technology implementation. It starts with some
form of currency for trading on the network, a digital currency. That's then authenticated by a
consensus mechanism which is what Ahmet was explaining when he talked about having a copy
of the database and signatures on labels saying that “Yes, [ signed this to say that this is actually
a true transaction”, so the consensus is recorded it's a true transaction. It gets a digital signature
to go with that to say “Yes this is the true transaction”. And then that is recorded on the
blockchain ledger, the shared ledger. Trust. Some of the major use cases which I think is
interesting is everything from what Alibaba is doing for example. So, Alibaba claimed to have
more blockchain patents than any other company in the world. And one of the key
implementations of their patents for blockchain technology is in giving money to charity. They
have something 360 charitable projects that are using blockchain to record giving. And if you
give money in China the problem that most people had before is, you never knew if the charity
who gave money to actually got the money. Maybe someone pocketed the money. Maybe they
only got 10% of your donation. Using the distributed ledger blockchain you can see exactly what
money you gave, where it went and how is received because every transaction and moment of
movement of funds is recorded with transparency. You can see that movement of money.
Another favorite of mine is Everledger. A startup that's been around now for a number of years
and won many industry awards and when they began it was from Leanne Kemp, who's a
founder formerly being in the diamond business and really understanding the provenance of
diamonds and being quite so concerned about fake diamonds and blood diamonds and so
Everledger was created to record the provenance of diamond trade for the De Beers. So, every
diamond that's actually recorded is on this disturbed ledger if it's a true diamond. Therefore, if
you get a diamond that is not on this ledger you question whether it's a real diamond. And in
fact, they've gone from recording diamonds to recording art and fine wine and other rare goods
I mean how do you really know that that Picasso painting was painted by Picasso. If it's
recorded on the distribute the ledger with trust then that's a way in which you can get the
provenance of the item. And that's the core foundation principle again of blockchain which is
proving provenance, proving trust, proving authentication, recording transactions with trust.

22



The final use case, just five move on to that one, that I like is the proof of food chains, food supply
chains. If you go into a supermarket and there’s halal meat. How do you know that it's actually
halal meat? If they say it's sustainable line core tuna, how do you know sustainable line core
tuna? And so, a lot of the supermarkets and food processing companies are using distributed
ledger to prove the sourcing of meat and fish and food supply chains. So, you can prove exactly
how that was caught, how that was killed, how it got to the supermarket. And again, this is the
whole nature of what we're trying to build which is new supply chains of trust.

So, I think generally you probably get the idea that this is something that's capped could
be transformational. I say could be and that although Ahmet said that this is the year of
production most of the production and blockchain systems are on very small scale and they're
often controlled by one company. So, the Australian Stock Exchange has a blockchain settlement
system being developed. But it's just within the Australian Stock Exchange. Nasdaq is using
blockchain for settlement of equities investments on the Nasdaq exchange in the USA but it's
just controlled by Nasdaq. What gets interesting is when we have a shared database that's not
just controlled by one institution but shared between institutions of which there are a few. But
very few today. And the reason why the Wall Street Journal refers to this as a foundational
technology is that when it does start to really work it will be as transformational as the internet
itself. It'll be as transformational as the smartphone. You think how our lives have changed with
the internet and the smartphone. That's how big this is. In fact, probably even bigger. A good
example is one of the biggest use cases of blockchain is around digital identity but to get a digital
identity scheme to work you've got to have a government authorizing that scheme. You've got
to have all the companies in that country saying we accept that government scheme. You've got
to have all the banks in that country saying that we will use that government approved scheme
for authenticating and opening bank accounts. That's really difficult because there's so many
different institutions involved in agreeing the structure and that's just on a domestic basis.
Imagine trying to do that on a global or regional basis. These are the things that we're trying to
implement with this technology and we're doing the proofs of concepts and the proofs of stake
and the proofs of work but most of it right now is research, it's still not implemented in a live
production system. There are a few that are going live but they're very small and fragmented
right now. The ones that ['ve seen being trialed and researched in financial services are around
these major use cases. Barclays Bank for example in trade finance and supply chain has done
some really interesting work with a couple of companies called TALLYSTICKS and Wave. And
they're using distributed ledger technology to manage the sourcing of components moving
across the world for their corporate customers. And in this process, they've managed to
eradicate all the paperwork in the supply chain. So, bills of lading, letters of credit, accounts
receivables, purchase orders, everything involved in the supply chain is digitalized on a shared
database between the bank and the corporate customer. It makes it far more efficient, it gets
rid of huge amounts of human overhead butit's not actually in full production yet. It's just being
tested. We see the same in clearing a settlement. There's an estimate that in clearing a

23



settlement will save 20 billion dollars a year in inefficiencies in the process of settling securities
investments using a shared database that's automated through the network. But we don't have
many live examples yet to set for Nasdaq in the Australian Stock Exchange. There's lots of
startup companies around blockchain and I see these companies phoning me every day and
sending me e-mails saying what I can want as an advisor and I'm refusing pretty much all of
them now because it takes too long to understand them. Some of them I do like so for example
in payments Abra is one I quite like along with BitPeso because what they're trying to do is
make the remittance corridors between the USA and African nations and Philippines and
Indonesia free. So, if I want to send 100 dollars to someone of my family in Manila rather than
having to do it through Western Union or take something like 20 dollars as the cost of doing
that transaction. I send it through Abra and it cost me 20 cents. That's going to be
transformational and [ see lots of examples around remittance corridors and payments
growing. Some of these companies are actually being formed by people who are really highly
respected. I mean I like some of these guys like Blythe Masters the founder of Digital Asset
Holdings formerly of JP Morgan Chase and incredibly senior in securities investments. SETL
was created by a friend of mine Peter Randall, who formerly was the founder of Chi-X Best
Trading one of the biggest equities trading platforms in the world. The chairmen of SETL is
David Walker, who was formerly the chairman of Barclays Bank.

So, some very serious players coming out here. And the one that comes across my
destiny every day is something to do with digital identity. And I say every day because this is
the major area that people want to crack that's the most difficult. Because a digital identity
scheme has to be agreed between government, financial institutions and companies to work. It
can't just work if one says this is the scheme. One of the major players in this space, which if
you don't know them, I recommend you have a look if you're interested, is Evernym who are
providing an open-sourced, self-sovereign digital identity scheme. What the idea of that is that
right now most identity schemes are issued by governments to say this is Ahmet, this is Chris,
this is my government issue scheme. And yet there's many flaws in this. The first is if I lose that
[ don't exist. Chris Skinner is no longer here. Equally there's a lot of people don't have one of
those. About two and a half billion people that don't have any identity. Because they're never
being recorded as being born and so human trafficking is quite easy when you can destroy
paper documents or take people who's never being recorded as being born. What's happening
with these schemes is the idea that we have a self-sovereign digital identity scheme which is
decentralized that we own. So, we own our identity and no one issues one to us but we share
our identity on an as needed basis by giving them a version and access to part of our scheme.
But they never get access to our identity scheme. So, it can't be stolen. It's very easy to steal
identities right now because they're centralized. If they're decentralized the idea is that that
will become something that's far harder to break. That's why banks are interested in this and
why Barclays for example, is actually working on an implementation of this scheme using the
open sourced Evernym software. In the United Nations have been working now for about three
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years on a digital identity scheme for everyone on earth. It's a huge ambition. If you look at the
United Nations sustainability goals for 2020, number 16. is to have inclusive societies. And to
be inclusive everybody has to have a legal identity. Goal 16.9 of the United Nations
sustainability goals is that everyone on earth will have a legal identity by the year 2030. They've
been working with Accenture and Microsoft on doing that on distributed ledger blockchain
technology. They believe the mixture of biometrics, the mobile network and blockchain will
deliver a digital identity scheme that's cheap and inclusive of everyone on earth. It's a challenge
as | say because governments need to recognize the schemes. The greatest scheme right now is
and the biggest scheme is in India Aadhaar. And if you're familiar with Aadhaar you'll notice
part of the India stack which is also the Universal payments methodology which they've
implemented and Aadhaar is a digital identity that's based on a biometric of every Indian
citizen. There's over a billion Indians who currently have this scheme working for them. The
trouble is that almost every day it gets hacked and people's identities are stolen almost every
day. Because it's on a central database so the Indian government's now working actively on
what they call India-chain which is to move Aadhaar to a blockchain decentralized database.
Much harder to hack, much harder to get into. So, identity and payments and settlement and
charitable donations when you almost anything you think of that involves a contracted action,
a recording on a database that has to be shared will move to this technology over the next
decade. Again, when the biggest one is land records management. [ recently moved to Warsaw,
Poland. And to buy a vehicle a motorcar, | had to get a Warsaw residence identity number. They
call it PESEL. To get that I had to go to the government offices and prove that I lived in Warsaw.
To prove I lived in Warsaw, I'm renting a house my landlord came down with me to the
government's offices to show that he owned a house and I was renting the house from him so
we had the contract for my rental agreement and then we had the contract for the house
purchase. And the government said go away you don't live there Chris. It's because basically the
contract for the house purchase was from 1990. My landlord showed it to the money it was a
photocopy. They said that's not good enough and we had a long argument and eventually they
accepted to the photocopy was good enough. But if you have digital records of land deeds sales
and processes it's going to be far more efficient. And there's lots of work to make that happen
in most countries right now.

So, talk through many of the use cases of distributed ledger technology. A lot of it's still
very challenging because a lot of the technology itself is still very experimental. The Bank of
England looked at putting the whole of our real time gross settlement system onto Etherium
last year. And at the end of it they said it's still too early because it's too experimental. Etherium
had a hard fork couple years ago and when it rebooted which is effective what hard fork means.
Vitalik Buterin said well this is still testing. There's still research. You can't put a whole country
systems on a research project. But there aren't companies are betting the bank on these systems
so for example, Ripple has taken off pretty well for bank payments messaging processes.
Effectively instead of sending a swift message you send a Ripple message. The Ripple message
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between banks has nothing to do with the cryptocurrency XRP which is the currency of Ripple.
That's a completely separate project. This is for the banks themselves but most banks are
starting to move into using Ripple, because it moves things far quicker and far cheaper than
going through the Swift Network. If you get a check from a client that's more than ten thousand
US dollars from overseas. It's going to take you about 28 days to process that cheque through
the bank's networking systems and when it does eventually process the bank will probably
charge you 200 dollars to process it or more. Why is that in the in the internet age? It is
ridiculous. It should happen straight away. And that's what Ripple enables. Immediate
processing and settlement of payments messages between countries across borders rather
than taking weeks.

It's interesting because some if you didn't see it, Gottfried Leibbrandt who's the CEO of
SWIFT resigned yesterday. And a lot of that I think is part of the challenge of how to deal with
the changes that we're seeing. Because Ripple thinks they can replace Swift and what was funny
is that [ tweeted that the Swiss CEO resigned yesterday last night when I was in my room. This
morning [ woke up and it's been retweeted 135 times and most of the comments are saying “I
guess he's finally woken up to the fact that Ripple’s taken over.” Whether it does or not we'll
see. One of the guys who wrote the code for Ripple is Jeff McLeod who then fell out with the
founders of Ripple and started another venture called Stella which is now called Interstellar
because they merged with chain. And Stella provides a really cheap remittance corridor system
for processing payments on blockchain between countries incorporated by banks like ICICI
Bank incredibly innovative. Another Bank initiative is R3 which is a consortium of many of the
biggest banks investing and understanding and building a bank blockchain. And what's
interesting about this is that if you look at Bitcoin for example, every transaction is public and
that would not work for banks because often they don't want everyone to be able to see the
transaction only the counterparties involved to see the transactions. So, Etherium provides
private blockchains as well as public blockchains. So, you can just give permission to those who
need to see those transactions. R3 has taken a step further and built a very specific Bank
implementation of blockchain that doesn't have a blockchain. This is where I say gets a little bit
confusing distributed ledger technology. I said had four components but it doesn't need to have
all four. You can just have a consensus mechanism with a digital signature and you don't need
a cryptocurrency or blockchain necessarily and that's what corridor provides. Providing a
blockchain inspired ledger system but not blockchain based and completely specific and
proprietary to banking system.

[ think, overall, it's why we're finding that we're being challenged because I say this quite
often and I believe it's really true that the technology is actually not that amazing. What it can
do is amazing, but to make that amazing thing happen is not the technology it's actually all the
people involved in agreeing how to use the technology and that's our challenge. How do we get
the governments, the banks, the financial institutions, the corporations, the universities, the
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libraries, the government offices to all use the same database and share it? To do that is the
challenge. How do we get agreement of standards across all of those different institutions and
companies? Because, otherwise, we can't use a database we can't share a database if we hadn't
agreed who's sharing it. We will get there and that's because a lot of the biggest companies in
the world, the banks and the governments are working on it. We will get there.

So, the biggest change we're going to see is the infrastructure of financial services in
government being replaced by this technology over the next decade. It will take quite a while I
say I'll take about a decade and part of the reason why I say it will take so long is right now it's
a little bit like a lot of people trying to create a faster horse. And they're not thinking about
automobiles, they just seem at doing what we've always done cheaper and faster with
technology. Making land deeds records better making digital identity better. Not necessarily
thinking it afresh or thinking anew. There are some things happening that are very different
and very new but they're rare and far between. I often come back to talking about China when
I talk about trading automobiles because China didn't and doesn't have traditional banking
services or rather what they have as traditional banking is being replaced by Alibaba with
Alipay and Tencent with WeChat pay. And last year China had fifteen trillion dollars of
payments through their mobile wallet network. It's estimated a rise to fifty trillion dollars by
2020. Four years ago, is was a trillion dollars. China suddenly leapt into a cashless economy. |
got from BKM an ambition that Turkey wants to be cashless by 2023. I don't know if that's
achievable. But China is already cashless. If you go to any of the big cities in China and you
produce your debit or credit card, they won't accept it. In some shops if you produce cash they
won't accept it. They'll only accept a mobile payment. And China's got more blockchain patents
than any other country and they've got many production and implementation systems. And
another thing about doing faster horses they're making automobiles. In fact, if I jump to China.
It's pretty I had the most activity of any country in what's happening with crypto currencies
ICOs, payments in digital currencies, digital currency form. They are already exploring the idea
of replacing the Chinese Renminbi, the Chinese Yuan, with the digital currency. And when you
look at their use cases and what they're actually doing it's a whole country moving into a shared
database. They can do this because the People's Republic has great deal of control over the
people. And so, if the government of China says do use this database, yes everyone uses that
database. But 1.2 billion people on a shared database imagine the efficiency of that country.
You've just wiped out all the civil servants doing reconciliations or maintenance of systems of
databases of reconciling papers and contracts. It's completely digital. We talked about Estonia
as a digital economy which is blockchain based. China's pretty much there as well. And this is a
much bigger economy.

Maybe the first that wants to be on a completely digital database is Dubai. And it's a race
between China and Dubai to who gets there first. Dubai is obviously a much smaller economy
it's not a country it is a city. But Dubai has committed that everything will be blockchain based
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by 2020 using Etherium. And what's interesting in that process is that they think they'll save
something like two billion dollars a year in overhead costs of government systems by doing this
massive motivation for doing it. Massive efficiency in economy.

Just to finish off there are some other things happening which are worth taking note of.
If you're not familiar with Quantum computing there's quite a lot of work already invested in
building Quantum computers. There are some that are in test mode within IBM and a few other
companies already. Quantum computing probably won't come around till the 2030s. So, it's a
decade away. One of the headlines, if you google it you'll find, is nearly everyone writing about
Quantum computing said it'll make blockchain to distribute ledger technology redundant.
Which is really optimistic assuming we're all trying to get to grips with blockchains and
distributed ledger technology right now. The reason why they say that is it creates a completely
different computing structure which won't need blockchain because quantum will manage it in
a way which is native to the quantum computing systems environment. I'm not sure about this.
If anything is too far away. But there is one company out there that I recently spent some time
with called the Quantum Resistant Ledger and it's a company that actually has created a
blockchain that even if we have quantum computing will still be relevant and will still work. So,
looking far out there's a lot of other things happening. And a couple of years ago | wrote this
blog about that blockchain is still a decade from becoming mainstream. I still believe that and
it's a lot to do with exactly what I've been saying which is to get governments financial
institutions corporations to agree how they're going to use these databases takes quite a long
time. And eventually when they do get there then, [ have to implement it which also takes quite
a long time. So, you may see blockchain being used within one institution but seeing it actually
becoming the backbone infrastructure of government and trade and finance in most countries
will still take another five to eight years. And I could talk a lot longer about all this stuff but I
thought I'd take some questions and try and give you some time just to delve a bit deeper into
the subject so I hope that all made sense. And thank you for joining us this morning.

Any questions or any comments on what ['ve said or what Ahmet said? Yes sir. I'm not
sure this microphone. You have to shout very loudly.

Question:

Thank you very much for your presentation and if we are talking about digital human, we are
going to just check for the human avatars in the hospitals or some other differences to keep these data

transfer any other way. What do you think about it? Thank you.
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Chris Skinner

Yes, | mean it's pretty obvious that we're moving to everything being on the network. In
fact, the normal question I get asked is what happens if the network breaks. Because obviously
that's a big concern if the databases can't record the transactions or if the national
infrastructure breaks. In fact, one of the biggest concerns right now is the Internet of Things
and the vulnerability that that crates into the systems that we're using. So, it may be the
criminals don't try and hack the bank but they try and hack the Apple watch of someone who
works in the bank that gets them into the bank and that's just sort of things that we’re starting
to concern ourselves about. Equally as digital humans will have digital pacemakers and digital
chips inside our bodies to regulate our health and what happens is someone you know plays
with those chips or those digital body parts which yes bits of concern. But I think the march of
digitalization is unstoppable. I don't think any of us will switch off our phones and throw them
in the bin. Give it another 10 years, [ think will even more cyborgs than we are today. So, we’ll
see where it takes us. [ am getting a feeling of almost a cup of coffee. Okay, in which case I'll
leave it there. Thank you.

Sunucu
We would like to thank Chris Skinner for his speech.

Sayin konuklar, simdi programimiza 15 dakika ara veriyoruz. Aradan sonra, saat tam
11.25’te sayin Alper Giinaydin, sayin Mustafa Sakalsiz ve sayin Celal Ciindoglu'nun
konusmalariyla devam edecegiz.

MOLA
Sunucu

Tekrar hos geldiniz. Programin bu béliimiinde Deloitte’'un sunumu olacak. Deloitte ve
TUSIAD blockchain anketi sonuglarim1 sunmak iizere Deloitte Damismanlik Hizmetleri
Direktorii Sayin Alper Glinaydin’t davet ediyoruz.

Alper Giinaydin

Tesekkiir ederim. Herkese merhabalar. Hava kisa gore boyle gilizelken, kahve arasi
sonrasi sizleri degerli konuklari burada gormek ¢ok giizel. Cok tesekkiirler zamaniniz i¢in. Cok
degerli konusmalar dinledik aslinda ve Blokzincir'in hem temellerini biraz daha dinlemis olduk,
pekistirmis olduk Ahmet Bey’in degerli sunumlariyla hem de Chris’in sunumuyla diinyada ne
olup bittigini de ¢ok giizel gérmiis olduk. Bizim TUSIAD’la yaptigimiz ¢alisma birazcik daha
Turkiye'ye bakmay1 amaclhiyor. Tiirkiye'de blockchain hakkinda ¢ok fazla konusuyoruz, ¢ok
fazla degerlendirmelerde bulunuyoruz ama mevcut durumun resmini ¢eken bir arastirma
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heniiz yoktu. Biz de bunun

gerekliliginden yola cikarak Zi N
TUSIAD’la bir is birligi T' N DA B Lo K
gerceklestirerek bir ¢calisma yaptik. & 1 =0\

Bu ¢alismada bes katmanda sorular

¥

yonelterek Tiirkiye'deki durumu G ‘ b, o
analiz etmeyi hedefledik.
Calismamizda ilk o6nce katilimc
profilini anlamaya calistik,

Blokzincir farkindaligini anlamaya
calistik. Katilimcilarin faydalar ve
engelleri nasil gordiiklerini sorduk.

B T F BILGI TOPLUMU FORUMU
Uygulama alanlarini nasil \ - Information Society Forum

Bilkent Universitesi - TUSIAD
degerlendirdiklerini sorduk ve son

olarak da Tirkiye'de beklenen
etkiyi sorduk. Toplam 33 soruyla
155 katilimciya ulastik. Bu da o6nemli bir katimci sayisi ¢lnkii is diinyasinin farkh
biiyiikliikteki sirketlerini temsil eden katiimcilar. Diinyada da benzer ¢alismalar yapiyoruz

Alper Giinaydin, Deloitte Danismanlik Hizmetleri Direktérii

Deloitte olarak. Yaklasimimiz, metodolojimiz, ulastifimiz katilimc1 sayimiz da bu anlamda
yurtdisinda yaptigimiz ¢alismalarla uyumluydu.

Bu katilimcilarin ne gibi 6zellikler gosterdigine bakacak olursak; aslinda en temel
vurgulanacak nokta, katimcilarin farkli buytiklikteki sirketlerden ve farkli sektorlerden
gelmesiydi. Dolayisiyla burada Tiirkiye'nin, Tirk is diinyasinin da bir 6zetini de goriiyoruz.
Buradaki temsilciler, gordiigiiniiz gibi teknoloji, finans, enerji ve perakende sektorii agirlikh
temsilciler ki bu da Blokzincir’e olan ilgiyle de paralel. Yurtdisindaki benzer ¢alismalarda da
aynisini gériiyoruz, is diinyasinda bu sirketlerin 6n plana ¢ikmasindan. Ote yandan sirketlerin
biiyiikliiklerine baktigimizda da aile sirketlerinden, start-up’lardan biiytik grup sirketlerine
kadar farklh biyiikliiklerdeki sirketlerin bir dagilimiyla karsilasiyoruz. Dolayisiyla dengeli bir
dagilimimiz var. Katihmcilarimiz da genellikle daha iist diizey yoneticiler ve uzun yillardir is
diinyasinda bulunan kisilerden olusuyordu. Bu da aslinda aldigimiz degerlendirmelerin
sirketlerini temsil ettigiyle ilgili bize giivence verdi.

Blokzincir'le ilgili sorular1 sordugumuz zaman, Blokzincir farkindaligiyla ilgili, sunu
gordiik; bir kere en azindan duyulmus durumda, bilinirligi son derece yiiksek. Yiizde 90'1n
tizerinde bir duydugunu dile getiren katilimci orani var. Ancak sonra cesitli konusmalarda da
dile getirildi agilis tarafinda, bilginin derinligiyle ilgili hentiz gelisim alani oldukc¢a yliksek;
cinkii bu konuda derin bilgi sahibiyim diyenlerin orant %17,5'ta kaliyor. Chris de
konusmasinda sordu, “Burada kimler ben Blokzincir'i biliyorum diyebilir, kimler ¢ikip
anlatabilir?” diye sordugunda bu konuda hala birazcik ¢cekingen durumdayiz, gelisim alanimiz
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var. Burada “Kendinizi nasil gelistirebilirsiniz, en ¢ok hangi alanda bilginizin yetersiz oldugunu
distiniiyorsunuz?” diye sordugumuzda, Blokzincir'ini etkileyebilecek yasal diizenlemeler
konusu Tirkiye'de ¢cok 6n plana ¢ikiyor. Aslinda burada bir kisit da s6z konusu degil ama hentiz
bir diizenleme olmadig icin burada bir tedirginlik oldugunu gozlemliyoruz. ilerleyen sorularda
da benzer konular var. Katilimcilar sanki bir seyleri kaciriyorlar, yasal diizenlemelerle ilgili bilgi
eksikleri var, o yiizden uygulayamayacaklarmis gibi hissediyorlar. Sonraki cevaplarda ise
“Etkileri nasil olacak, isimi nasil etkileyecek, sektortiimii nasil etkileyecek, gelecegi nasil olacak,
nasil uygulanacak? Bu konularda kendimi yetersiz hissediyorum.” diyorlar. Ama Chris’in
sormus oldugu, Blokzincir'in ne oldugu konusunda kendini yetersiz hissedenlerin orani
oldukga az.

Simdi bunu kiiresel degerlendirmelerle de kiyaslamak istiyorum; ¢linkii bizim Deloitte
olarak ozellikle 2016 yilindan beri globalde yiiriittiigiimiiz bir ¢alisma var. Bu c¢alismada
Blokzincir uygulamalarinin farkl bolgelerde, farkl tlkelerdeki algisin1 da degerlendiriyoruz.
Sunum boyunca da zaten hem Tirkiye’deki calismadan hem de bu c¢alismadan beraber
bahsedecegim, ikisinin sonug¢larindan karsilastirmali olarak bahsedecegim. Simdi diinyadaki
orneklerine baktigimizda; %84 gibi biiyiik bir oran bu ¢alismanin dlgeklendirilebilir oldugunu,
yayginlasacagini diisiintiyor. Bu 6nemli, demek ki burada ciddi bir inan¢ var. Yine yiiksek
oranlar var, mesela %74l list yonetimin sirketlerinde bunu destekledigini séyliiyor. Bu da
gayet sevindirici bir gelisme. Sektorii bastan asag1 degistirecegini diisiinenlerin orani %59, yine
bu da oldukca yiliksek bir oran. Zamanlamasi konusunda bir sorumuz yoktu, orada
degerlendirmeler biraz 6nce de dinledik, 10 y1l stirebilecegini diistinenler var, daha kisa vadede
olabilecegini diisiinenler var. Ama bir kesim de, %39, Blokzincir'i su anda birazcik fazla
abartilmis buluyor ki zaten Gartner’in hype cycle’inda da zirvelerde yer aliyordu., 6zellikle bu
calismanin yapildig1 déonemlerde. 2018’in basinda yapild1 bu ¢alisma. Simdi birazcik daha
olgunlasma evresine dogru ilerliyor. Dolayisiyla bu %39’un degerlendirmesinin de ¢ok yanlis
oldugunu soyleyemeyiz bagimsiz arastirmalara gore.

Simdi  Turkiye'ye tekrar  donecek olursak, Tirkiye'deki katilimcilarin
degerlendirmelerine; biz en fazla hangi alanlar etkilenecek diye sorduk. Burada yine yurtdisiyla
paralel sekilde finansal islem yonetimi, kontrat yonetimi, veri yonetimi, tedarik, varlik yonetimi
gibi kullanim alanlar1 ortaya c¢ikiyor ki uluslararasi érneklerini de dinledik. Sunu da sorduk;
“Yurtdisinda hangi alanlar etkilenecek, Tirkiye'de hangi alanlar etkilenecek?”,
degerlendirmeler ¢ok paralel. Katilimcilar Tiirkiye'nin biraz daha az etkilenecegini diistinmekle
beraber, yine de degerlendirmeleri son derece paralel. Yurtdisinda peki neler oluyor diye
baktigimizda, ¢ok fazla 6rnek var, biraz 6nceki sunumlarda zaten ¢ok daha derinlemesine
ornekler inceledik, dinledik. Ama Ornegin tedarik zincirinden Walmart'in yaptigi, triiniin
nereden geldigini, menseini tespit edebileceginiz blockchain uygulamalari var. Bizim listemizde
de tist siralarda ¢ikanlara 6rnek olarak verebilecegimiz. Simdi ilk sirada finansal islem yonetimi
var. Finansal islem yonetimi deyince akla hemen bankalar geliyor. Ozellikle Cargill'in érnegini
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tercih ettim. Tabi ki yine bankalarla ama ticari finansman uygulamasi Cargill’in yapmis oldugu,
HSBC ve IBM’le. Yine bu yilin basinda yaptigi bir calisma. Normalde 5-10 giinde gercgeklestirilen
islemi 24 saatte tamamlayabilir hale geldi Cargill bu calismayla. Dolayisiyla finansal islem
yonetimi deyince sadece bankalar1 diisinmemek gerekiyor, aslinda diger sirketlerin de ayni
sekilde ticari finansal islemlerle ilgili yapabilecegi calismalar var. Kodak dijital haklarin
yonetimiyle ilgili énemli bir uygulama. Clinkii Kodak battig1 diisliniilen bir sirketti, bir
zamanlarin fotograf endiistrisinin devi, giiclinii ¢ok ciddi sekilde kaybetmisti ama Blokzincir’le
birlikte Kodak geri donmeye basladi. “Kodak One” diye bir uygulama gelistirdi, kendi token’ini
gelistirdi ve fotograflardaki dijital haklarin yonetimiyle ilgili bir uygulama ortaya koydu.
Dolayisiyla bu tiir uygulamalar da bize gosteriyor ki katiimcilarimizin degerlendirmeleriyle
paralel sekilde diinyada da bu 6nde gelen ilk 5’teki uygulama alanlar gercekten de érneklerini
sergilemeye baslamis durumda.

Beklenen faydalarina baktigimiz zaman, Tiirkiye ve diinyayr birazcik kiyaslayarak
disiinmek gerekiyor. Sorunun sorulus sekli nedeniyle bizdeki oranlar ytizde 100’e
tamamlanmiyor, birden fazla se¢enek secilmesine izin verdik, yurtdisinda ytizde 100’e
tamamlaniyor. Ama yurtdisina baktigimizda, artan islem hiz1 birinci faydasi olarak goriiliiyor.
ikinci fayda yeni is modelleri. Tiirkiye'de sira terse déniiyor. Yeni is modelleri bir, artan islem
hiz1 iki. Aslinda bence bu 6nemli bir konu, ¢iinkii Blokzincir su andaki yapisiyla aslinda hizli bir
teknoloji degil. Yani ¢ok yiiksek sayida islemi mevcut standart teknolojilerle ayni siirede
yapmaya izin veren bir teknoloji degil. Ama biraz 6nceki Cargill 6rneginde oldugu gibi stirecin
tamamini ciddi sekilde kisaltiyor. Burada katilimcilarin ona ¢ok 6nem verdigini gériiyoruz. Yani
tek bir islemi yapildig1 saniye mertebesindeki siirenin hizlanmasi degil konu, 6nemli olan biitiin
sture¢ boyunca aktorler buna adapte oldugunda, 10 giin siiren islemin 24 saate diisebilmesi.
Yoksa bloga transaction’in yazilma hiz1 degil buradaki konu. O yiizden artan islem hizinin biiytik
bir fayda olarak goriilmesi 6énemli bir konu. Yeni is modelleri ise gercekten ¢cok énemli. Clinkii
Chris’in sunumunda da biraz énce daha hizli bir at yapmaktan bahsediyordu. Ister istemez ilk
denemeler biraz daha hizli bir at yapmakla ilgili aslinda Blokzincir sayesinde. Ama yapilmasi
gereken, daha onceden var olmayan otomobili ortaya koyabilmek, yepyeni is modelleriyle
karsiniza ¢ikabilmek, bu da 6nemli, bunun beklenen faydasi da goriiliyor.

Simdi peki bu faydalar bekleniyor, ne gibi engeller goriiliiyor da bu faydalar ilerlemiyor?
Yine burada yurtdisinda yapilan anketle karsilagtirmali bir analizimiz s6z konusu. Blokzincir’in
yapabilecegine dair yeterli alginin olmamasi Tiirkiye'de ilk sirada. Tamam biliyoruz ama hala
alg1 konusunda rahat degiliz. Demek ki bu tiir konferanslarin ¢ok biiyiik 6nemi var, daha fazla
konusmamiz gerekiyor, daha fazla dinlememiz gerekiyor, birlikte degerlendirmeler yapmamiz
gerekiyor ki bu alg1 artsin, Tiirkiye'de bu birinci sirada. ikinci sirada biz teknolojinin
olgunlasmamis oldugunu disiiniiyoruz, Blokzincir teknolojisinin heniiz yeterli olgunluga
ulasmadigini diisiinliyoruz. Bizde ikinci sirada ama aynisi yurtdisinda sadece ytlizde 20
oraninda degerlendirilmis. Simdi yurtdisinda bunun daha olgun oldugunu diisiiniiyorlar, biz
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Tiirkiye'de daha yeterince olgun olmadigini diisiiniiyoruz. Bu belki de teknolojinin detaylarina
heniiz yeterince vakif olmamamizdan kaynaklaniyor. Ugiinciisii, bizde yasal belirsizlikler, biraz
once de gormistik. Yurtdisinda bu birinci sirada. Burada is diinyasi biraz yodnlendirme
bekliyor. Aslinda engeller ¢ok da fazla yok ama bir evet ben bunu kullanabilirim, bundan zarar
gormem, sikint1 gormem gibi bir sey bekliyor gibi goziikiiyor. Bunun yurtdisinda ilk sirada yer
almasi, Tiirkiye'de ikinci sirada yer almasi bunu gosteriyor. Bizde dordiinct sirada uzmanlhigin
yeterli olmamasi var, benzer sekilde yurtdisinda da o list siralarda ama oransal olarak ¢ok daha
asagida. Demek ki uzman yetistirme konusunda da bizim kat etmemiz gereken onemli bir
mesafe var.

Simdi teknolojinin uygulanmasi noktasina geldigimizde, sirketlerin planlar1 da 6nemli.
Gercekten bunu uygulamayi planhyorlar mi, ne zaman planhyorlar, nasil bir ekip yapisiyla
planhyorlar? Aslinda sunu goriiyoruz; sirketleri li¢ gruba ayirabiliriz. Bir tanesi diyor ki “Evet
ya uygulamamiz var ya da uygulamay: planliyoruz.”, kabaca iicte biri bu sekilde. Ucte biri diyor
ki “Hentiiz uygulamamiz yok ama planliyoruz, bakiyoruz, arastirtyoruz”. Ugte biri, “Bizim béyle
bir planimiz yok sirketimizde” diyor. Bu énemli. U¢ tane temel yaklasim var. Ote yandan 6zel
dedike bir grup var m1 diye sordugumuzda da iki temel sey ortaya ¢ikiyor. Kabaca yarisi diyor
ki “Ya bizim grubumuz var ya bir y1l icinde kuracagiz, ya da daha uzun ama mutlaka dedike bir
grup kuracagiz” diyor. Yarisi ise “Yok, hayir, bizde boyle bir grup yok, Blokzincir'e o kadar
odakli hareket etmiyoruz” diyor. Bu da 6nemli. Simdi burada su oranin azalmasi Tiirkiye icin
son derece kritik, sirketlerde daha odakl ¢alisan kisilerin olmasi gerekiyor bu alanda ki
buradaki ilerlemeyi gorebilelim. Keza diger tarafta da uygulamay1 planlayan sirketlerin
oraninda artis gormemiz gerekiyor ilk etapta ve sonra da bunlarin uygulamaya donmesi
gerekiyor, “Uyguladim” diyen sirketlerin oraninin artmasi gerekiyor.

Peki bu uygulamay1 kim gerceklestiriyor sirketlerde? Yine yurtdisiyla kiyaslamal olarak
baktigimizda; Tirkiye'de aslinda olagan stipheliler, bilgi teknolojileri ekibi, dijital doniistim
ekibi, strateji ekibi, AR-GE ekibi, inovasyon ekibi gibi ekipler daha agirlikli olarak bunun
uygulamasini gelistiriyorlar. Ancak yurtdisinda baktigimizda, tiim fonksiyonlar diyen ¢ok ciddi
bir oran var. Bu da 6nemli. Ciinkii bu tiir teknolojilerin sirketlerde benimsenmesi i¢in sadece IT
birimlerinin, strateji birimlerinin bununla ilgilenmesi yetmiyor. Is birimlerinin de ilgilenmesi
gerekiyor, is birimlerinin de anlamasi gerekiyor. Ve bizzat isi yapan onlar oldugu igin, fiili
uygulamay degistirecek sekilde bunu benimsiyor ve istiyor olmalari lazim. O yiizden bu oranin
artmasi da ¢ok ¢ok 6nemli. Burada gordiigiimiiz tek ornek, tek istisna, finans ekipleri de ilgi
gosteriyor belli sirketlerde. Ancak bunun daha yayilmasi gerekiyor, satis ekiplerinin, pazarlama
ekiplerinin de bununla ilgilenmesi gerekiyor, insan kaynaklarinin da ilgilenmesi gerekiyor ki
daha yaygin uygulamalari gérelim. Obiir tiirlii bunlar IT’nin, stratejinin deneme yaptigi
uygulamalar olarak kalmaya mahk{m olabilir.
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Simdi kuiresel yatirimlara bir bakalim. Tiirkiye'deki yatirnmlar ¢ok kisitli oldugu i¢in bu
detaydaki bilgi Turkiye'de yok. Ama kiiresel yatirnmlardan burada 6rnek alarak Tirkiye i¢in de
degerlendirmelerde bulunabiliriz. Su ¢ok carpicy; kabaca %40’1, yurtdisinda yapilan ankette ki
7 ulkeyi, 1000 katihmciy1 kapsiyor, ¢ok genis 6lcekli bir ¢alisma, 5 milyon dolarin iizerinde
blockchain'e yatirim yapmayi planhyor. Bu ¢ok biiytik bir tutar. Tabi bu tutarin biiyiik olmasinin
nedeni, ankete katilan sirketlerin cirolar1 da biiytik. Yurtdisinda yapilan ¢alismada 500 milyon
dolar ve tistii ciroya sahip sirketlere bu soru yoneltilmis durumda. Ama 6énemli olan su; %401
¢ok ciddi bir yatirinm yapmayi1 planhyor. Yatirim yapmay:1 planlamayanin orani sadece %5.
Tiirkiye'de soruyoruz, %75’ yatirim planlamiyor. Sadece katilimcilarin %25’i yatirim planliyor.
Bu oran da ¢ok énemli. Ilk énce planlayacaklar, sonra gerceklestirecekler, ekiplerini dedike
edecekler, bu acidan Turkiye'nin de konuya bakis acis1 hakkinda ¢ok 6nemli ipucu veriyor.

Peki yurtdisinda hangi uygulama alanlar1 6zellikle inceleniyor? Tedarik zinciri birinci
sirada, ikinci sirada nesnelerin interneti, liglincii sirada dijital kimlik var ki biraz énce Chris’in
sunumunda da hep 6n plana ¢ikan temalar bunlardi. Bu da bizim anketimizle destekleniyor.
Benzer konular Tiirkiye'de de takip ediliyor, bu da gilizel. En azindan konular olarak yurtdisiyla
uyumlu, benzer alanlarda ¢alismalar yapiyoruz.

Simdi yurtdisindaki bir diger 6nemli konu, konsorsiyum aktiviteleri. Konsorsiyum
aktivitelerinin blockchain uygulamalarinin gelismesinde ¢ok biiyiik énemi var. Ciinki bu
teknoloji tek bir sirketin uygulamasiyla gelisebilecek bir teknoloji degil. Aslinda ekosistemler
olusmasi gerekiyor, bunlarin olusmasi i¢in de konsorsiyumlar énemli bir rol oynuyor. Iste R3,
B3I, Enterprise Etherium Alliance, Hyper Ledger gibi konsorsiyumlar, gelisimi ¢ok
hizlandiriyorlar. Bu tiir uygulamalarin artmasi 6nemli. Tiirkiye'de heniiz bunun érneklerini ¢ok
goremiyoruz. Daha ziyade miinferit uygulamalar s6z konusu ya da Tiirk sirketlerinin
yurtdisindaki konsorsiyumlara dahil olma ¢abalar1 ya da miinferit dahil olduklarini gériiyoruz.
Ancak diinyada sordugumuzda ya bir konsorsiyumda yer aliyorlar ya yakin zamanda katilmay1
planhyorlar ya da kendileri bir konsorsiyum kurmayi distiniiyorlar. Dolayisiyla sirketlerin ¢cok
biiyiik bir kismi, neredeyse yiizde 901 bir konsorsiyum vasitasiyla bunu gergeklestirmek
istiyor. Ciinki kullanilan bir érnekle kimse ilk faks cihazina sahip olmak istemez. Karsida
gondereceginiz kimse yoksa bir anlami yok, Blokzincir de birazcik 6yle bir teknoloji.
Konsorsiyumlarla birlikte anlam kazaniyor, hep beraber yapildiginda anlam kazaniyor. Bu
anlamda konsorsiyum aktiviteleri son derece kritik Blokzincir'in gelismesi i¢in.

Tiirkiye'de nasil uygulanacak diye baktigimizda, bu da Erol Bey’'in sunumunda da s6z
konusu olmustu. Sadece dis kaynaklarla yapilmasi degil, sadece i¢ kaynaklarla da yapilmasi
degil, katilimcilarin ¢ok biiyiik bir kismi sirket ici kaynaklar ve harici danismanlarin bir arada
calismasi gerektigini soyliiyor. Dijitallesmenin formiilii olarak da biraz 6nce bu belirtilmisti
zaten. Aslinda burada beraber ¢alisma kiltiiriiniin gelistirilmesi son derece 6énemli ki farkl
kaynaklar bir arada ¢alissin, o bilgi alisverisi saglanabilsin. Bu bilgi alisverisinin saglanmasi i¢in
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tabi ki harici kaynaklari sadece danismanlar olarak da diisiinmemek lazim, akademinin katkisi
da ¢ok cok 6nemli. Akademinin yani sira platformlar ¢ok 6nemli. Bu etkinlige de icerik sponsoru
olan Blockchain Tirkiye Platformu gibi platformlar aslinda sirketlerin bir araya gelerek
birbiriyle bilgi alisverisinde bulunmasini saghyor. Bu da ¢ok 6nemli bir katma deger ¢tinki
organizasyonlar boylesine buyiik bir donilisim yasarken, sadece kendi i¢ kaynaklariyla bu
bilgiyi uretmeleri mimkiin degil. Bir araya gelmeleri gerekiyor, dis uzmanlardan
faydalanmalari gerekiyor. Bir yandan da igeride uzmanlik gelistirmeleri gerekiyor.

Simdi bir de Tiirkiye'deki etkileri sorduk. “Ne zaman sizce bu etkili olacak?” diye, “Bir
yilda ne kadar etkili olacak, bes yilda ne kadar etkili olacak?” diye. Buradaki sonuglar da bence
oldukga ¢arpici. Simdi sunu goériiyoruz; “Sirketi uctan uca etkileyecek mi?” dedigimizde, hangi
ifadelere katiliyorsunuz, “Sirketi ugtan uca etkileyecek” diyenlerin orani bir yildan bes yila
cktiZimizda dort kat artiyor, %2’den %8’e cikiyor. “Onemli dlciide etkileyecek” diyenlerin
oranl %10’dan %26’ya ¢ikiyor. “Sinirli oranda etkileyecek” diyenlerin oram yilizde 20’den
ylzde 42’ye ¢ikiyor. Her durumda “Hala bir sey soylemek icin erken” diyen bazi ¢ekimserler
var. Ama sunu goriiyoruz, Tiirkiye'de is diinyasi Blokzincir'in gelecek sene degil ama 5 y1l sonra
ciddi sekilde etkili olmasin1 bekliyor. Bu 6nemli bir tespit ama burada dikkatli de olmak
gerekiyor, yine bu tiir ortamlarda tartisilmasi, bilgi alisverisinde bulunulmasi ¢ok ¢cok 6nemli.
Ciinkii bunlar “exponential” olarak adlandirilan teknolojiler, gelisim hiz1 birden ¢ok
hizlanabiliyor. Dikkatli olmak lazim, hep kullanilan tabir ile treni kagirmamamiz lazim
Turkiye'de, Blokzincir teknolojisi acisindan. O anlamda da belli ¢alismalarin yapilmasi ¢ok
onemli. Tlrkiye'de de ¢alismalar yapiliyor, ben sadece burada iiciinii 6rnek olarak aldim ama
aslinda daha fazlasi da yapiliyor. BKM'nin yaptigi ¢ok giizel iki tane uygulama var, farkh
teknolojilerle calismalar yaptilar ki Celal Bey konusmasinda bahsedecek. Bir tanesi
sertifikalarla ilgili bir uygulama, digeri sirket ici sadakat sistemi uygulamasi, dolayisiyla bu tiir
uygulamalar var. Pegasus havalimani operasyon kontrol merkeziyle iletisimi anlik olarak
kontrol etmek icin blockchain kullaniyor, yine ¢ok giizel bir uygulama. Havayolu sektori
acisindan Oonemli bir uygulama. Akbank biraz 6nce dinlemistik, Ripple aginin bir iyesi,
dolayisiyla Ripple tizerinden ¢alismalar yapiyor, baska arastirmalar yapiyor. Bunlarin disinda
da ¢ok fazla sirket su anda Tiirkiye'de belli denemeler yapiyor. Bunlar ¢ok kiymetli denemeler
ama bunlarin sayisinin artmasi gerekiyor. Sirketler hangi konuda deneme yapacaklarina iliskin
belli bir tedirginlik icindeler aslinda; ¢linkii neyin iizerine gideceklerinden emin olamiyorlar.
Blockchain konusunda teknolojiden 6nce ilk etapta uygulama alaninin tespiti ¢ok zor bir konu.
Sirketler de bu kisimda ¢ok tedbirli davraniyorlar, hata yapmaktan korkuyorlar, yanls
uygulama alani secip sonra yanlis bir yola girmekten korkuyorlar. Ancak bence burada
yapabilecekleri tek hata aslinda hi¢bir sey yapmamak olur. Mutlaka bir seyler denemek lazim,
bu teknolojiye adapte olmak lazim. Gergekten c¢ok biiyiik bir degisimden bahsediyoruz,
internetle esdeger tutuluyor, elektrikle esdeger tutuluyor. Dolayisiyla aslinda hatali, yanlis,
eksik uygulama diye bir sey yok, denememek bir hata olur. O ylizden de belli uygulamalarin
yapilmasi ¢ok kiymetli.
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Bizim arastirmamizin sonuglarini bu sekilde o6zetleyebilirim. Daha detayli bir
raporumuz var, ¢ikista QR kodu olan bir posterimizi goreceksiniz, oradan raporumuzu
dogrudan temin edebilirsiniz. Eger 6zellikle basili kopya tercih edenler varsa, sinirl sayida
basili kopya da var, isterseniz onu da ben size temin edebilirim. Raporumuzun 6tesinde kiiresel
arastirmamiz da bu sunumda yer aliyor, raporumuzda da bir parca yer aliyor. Eger ilginizi
cekerse onu da her zaman iletebilirim. Simdi dilerseniz, varsa sorulariniz, daha spesifik
konular1 derinlemesine tartisabiliriz. Ya da degerlendirmeleriniz olur mu Tiirkiye'deki bu
gelismeye iliskin? Bugilin sorular az ama blockchain konusunda ¢ok soru gelmiyor zaten. O
zaman tesekkiir ediyorum eger hicbir soru ya da degerlendirme yoksa.

Sunucu

Alper Gunaydin’a ¢ok tesekkiir ediyoruz sunumu icin. Sirada blockchain neleri
degistirecek sorusu var. Sunumunu yapmak tizere T2 Yazilim Kurucu Ortagi ve Genel Miidiirii
Sayin Mustafa Sakalsiz’1 davet ediyoruz.

Mustafa Sakalsiz
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sunum hazirladim. Belki o agidan
biraz daha hosunuza gidebilir. Ben
T2 Yazillm kurucu ortagiyim.
Bilkent'ten mezun biriyim. Daha ,
gecen y1l bir sirketimizle bir spin-out BTE_ " it
yaptik, bir Y-Combinator'da gecen

sene gitmistik. Daha ¢ok blockchain
projeleri yapiyoruz. Aslinda burada
daha ¢cok yaptigimiz is, gercekten bu
konsept olan seyleri ete kemige
biirtindiirmek. Bunun mapping’lerini yapiyoruz ve bununla ilgili aslinda blockchain'le ilgili
biraz da soyle yanlis bir alg1 var; “secure” diye bir konsept var, blockchain’in giivenli oldugunu
soyliyor herkes. Aslinda blockchain giivenli, su ac¢idan; icine attifimiz veriyi
degistiremiyorsunuz, silemiyorsunuz ya da bunu inkadr edemiyorsunuz. Ama igine attiginiz
veriyi herkes gortiyor. Bu acidan gizlilik anlaminda blockchain gizliligi saglamayan bir protokol.
Dolayisiyla bununla alakali gerekli kriptografik kisimlari da yapiyoruz. Ve aslinda blockchain,
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daha 6nce de bahsedildi, ¢ok hizli bir teknoloji degil, siire¢ anlaminda her seyi hizlandiriyor
ama teknoloji olarak, transaction anlaminda yavas bir teknoloji. Ve ¢ok biiytik veri eklemek i¢in
de uygun bir teknoloji degil. Dolayisiyla bunlarin ayrimini da biz yine saglyoruz.

Simdi ben sunuda yaptigimiz bazi projeleri, bunlarin detaylarini anlatacagim. En biiyiik
iki referansimiz, BKM ile bir proje yaptik, yakin zamanda Takasbank bir proje acgikladi, onun
ekibinde yer aldik. Bunun disinda yurtdisi ve yurtici birka¢ proje daha su anda devam ediyor.
Genel olarak ben giris kismini hizli gegcecegim, zaten hepsi anlatildi. Burada benim daha ¢ok
anlatmak istedigim, bu ete kemige nasil biirtiniiyor, bu use case’leri, veriyi nasil kullaniyoruz,
nasil yerlestiriyoruz, nasil sistemlerle entegre ediyoruz, bunlar1 biraz anlatacagim. Buraya
birka¢ 6rnek koydum. Daha sonra da bir teknolojiyle ilgili, biraz entegrasyonla alakali bilgi
verecegim. Tabi blockchain ve akilli s6zlesmenin bir devrim yaratacagi dustniliiyor, dijital
kimlikten zaten bahsedildi. Bunlar zaten en 6nemli use case’ler. Finansal kurumlar zaten
bunlar aslinda ilk adapte etmeye baslayan kurumlar. Biraz da tehdit olarak goérdiikleri icin
finansal kurumlar oldukg¢a sahiplendi blockchain teknolojilerini. Burada hatta unbanked
people’dan bile bahsedildi; bence ¢ok 6nemli bir konuydu.

Aslinda hizlica bu use case’lere bakarsak; ilk basta anlatmak istedigim bu KYC siireci.
KYC, “know your customer” siireci bizim BKM’de yaptigimiz ilk projede, dijital kimlik
projesinde yer aldi. Bu sayede daha 6nce dijital kimligi tanimlanmis bir insan tekrar baska bir
bankaya gittigi zaman hizlica on board edilebiliyor. Ikinci defa siz subeye gidip kagit
imzalamiyorsunuz ya da biitiin o strecgleri bastan yasamiyorsunuz. Ben aslinda bu siireci
anlatmayacagim, burada biraz Celal Bey’den rol ¢almak istemiyorum. Bunun farkli bir kullanimi
var, biz de tabi sirket olarak cok fazla firmalarla goriisiiyoruz, burada ¢ok fazla use case ile
karsilasiyoruz, ¢ok fazla problemlerle karsilasiyoruz. Cok daha ilging¢ bir tanesini anlatmak
istedim ben o ylizden. Mesela bir banka oldugunu diisiintin, bunun bir stirii tilkede subeleri var
ve regiilasyonlar sebebiyle bu subeler arasinda higbir bilgi paylasilmiyor. Bizim bir bankamizin
mesela Almanya’da bir subesi var, orada miisterisi var, musterinin bir gecmisi var, muisterinin
bir skoru var, o kisi Turkiye'ye geliyor ama Tiirkiye'deki banka o kisiyle alakali hi¢bir bilgiye
sahip degil. Tamamen onun icin sifir bir bilgi. Ulkeler arasi oldugu icin, bagka bir iilkeden geldigi
icin de Turkiye'deki bu kredi karti biirosunun datasini kullanamiyor. Dolayisiyla o kisi aslinda
sifirdan degerleniyor ve bu aslinda miisteri icin ¢ok kotii bir sey, banka icin de kotii bir sey.
Biitiin stireci sifirhyorlar. Baska bir case’de de diistiniin, Tiirkiye'mizde pek yaygin degil ama
Amerika'da yerel banka ¢ok fazla. Bir siirii yerel banka var ve bu bankalarin bazilar bir eyalet,
bazilar1 birkag eyalet, bazilar1 bir sehirde islemini gerceklestiriyor. Ve bunlarin da aslinda ¢ok
biiyiikk bir problemi var. Mesela siz bir yerel bankanin miisterisisiniz, baska bir sehre
gidiyorsunuz ve bankanizla artik hicbir isiniz kalmiyor. Ciinki orada onun ATM’si yok, subesi
yok, internet bankaciligi bazen tamamen isinizi gérmiiyor ve Amerika'da o6zellikle ticari
bankacilik ¢ok fazla aktif kullaniliyor. Dolayisiyla bu bankalar da kendi aralarinda bir is birligi
yapmak istiyor. Neden? Ciinkii Bank of America ile yarismak istiyor ya da Chase ile yarismak
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istiyor, Westfargo ile yarismak istiyor. Cok da sanslar1 yok, onlar iyice yayilmislar biitiin tilkeye
ve blockchain ile bunu ¢6zmek istiyorlar aslinda. Bununla ilgili bir ¢6ziim 6nerisi bekliyorlar.

Dedigim gibi belli kisitlar var. Bir kere veriyi paylasamiyorsunuz, sadece devletin izin
verdigi veriyi paylasabiliyorsunuz. Ve 6zellikle iilkeler arasi kredi history’den daha fazla veriyi
paylasmaniz gerekebiliyor. Bir de mutlaka kullanicinin onayini almaniz gerekiyor, yoksa veri
paylasimi tamamen, 6zellikle yeni kisisel verilerin koruma kanunu kapsaminda yasal olmuyor.
Dolayisiyla aslinda her seyiniz bir dijital kimlikle baslyor. Ve bu dijital kimlik de sizin bankada
aslinda zaten bir veriniz var, bu veriyi aslinda banka sizin icin olusturmus, yillarca siz orada
islem yapmissiniz, biitiin ge¢misiniz var, skorunuz var. Bu normal kredi skorundan da fazla bir
veri. Aslinda siz baska bir subeye giderken bu veriyi kendi cep telefonunuza indiriyorsunuz.
Burada her seyi indirmenize gerek yok, tabi biitiin history’i indirmiyorsunuz ama skorunuzu
indiriyorsunuz, belli puaniniz1 indiriyorsunuz. Yani diger bankaya gittiginizde ya da subeye
gittiginizde ihtiyaciniz olan her seyi aslinda cep telefonunuzdaki veriyle aliyorsunuz. Bu veri
zaten sizin, dolayisiyla bankanin bu veriyi size vermesinde hicbir sakinca ya da regiilasyonlarla
alakal1 hi¢cbir kisit yok. Fakat banka ne yapiyor, bu veriyi aliyor, hash’ini olusturuyor. “Hash”
dedigimiz sey bu bilginin bir 6zeti, 6zellikle blockchain teknolojisinde ¢oke¢a kullanilan bir
yontem. Dijital imza dahil her seyde bu sistem kullaniliyor. Kriptografik bir hash. Bu hash’in de
ozelligi su; geri dondiiriilemiyor, yani su verinin hash’ini aldigin zaman o hash’ten artik o veriyi
tekrar geri ¢ikarma sansiniz yok. Ama o verinin hash’i oldugunu, bir imzas1 oldugunu
kanitlayabiliyorsunuz. O veriler elinizde varsa, o hash’e tekrar bakabiliyorsunuz,
olusturabiliyorsunuz. Dolayisiyla bunu blockchain'e atmaniz ve buradan herkesle
paylasmanizin aslinda hi¢bir sakincasi yok. Higbir kisisel veriyi de bir yerle paylasmamis
oluyorsunuz. Ve bu aslinda bankalar arasi bir blok zinciri ag1. Bu sayede bu kisiye verdiginiz
verinin onaylama bilgisini blockchain'e atiyorsunuz.

Daha sonra bu kisi baska bir iilkeye gittigi zaman, aslinda gotiirdiigii sey kendisi ve
yanindaki cep telefonu. Ve bundan sonra yapacagi islem cok basit. Bu veriyi yeni subeye, yeni
bankaya vermek. Zaten kendi verisi. Ve bunu diger subeye verdigi zaman da diger subenin tek
yapmasi gereken sey, “Bu veri ger¢ekten bizim network’te mi tiretildi, glivenilir bir veri mi ve
gercekten bu kisiye ait mi?”, bunu dogrulmak. Ve bunu da aym sekilde blockchain'den
sorguluyor. Zaten kendisinde bir kopyasi var. Bu sayede aslinda ciddi bir KYC siirecini, yani
miisteri i¢in ¢ok gerekli bir seyi basitlestirmis oluyoruz. Bu hem ¢ok subesi olan, farkl tilkelerde
bankalar icin giizel bir use case, hem de Amerika'daki bu yerel bankalarin birbirleriyle is birligi
yapmasl icin 6nemli bir olanak sunuyor. Bir baska 6rnek “letter of credit”, Tlirkgesi akreditif
mektubu diyebiliriz. Bu da ¢ok sik¢a gelen, karsimiza gelen ve bankalar i¢in akabinde cross
border payment’lari da iceren bir use case. Burada ne var? Aslinda stire¢ soyle isliyor; daha ¢ok
bu ithalat ihracat islemlerinde ¢alisiyor, burada gorebiliyor musunuz?
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Burada da normalde aslinda bir ithalat yapacaginiz zaman mal yiikleyen tarafa bir teminat
mektubu veriyorsunuz. Mal yiiklendikten sonra bu para hesabiniza gegiyor. Bunun i¢in bir agilis
bankasina ihtiyaciniz var. Daha sonra bir confirming bank var ve daha sonra da bir rambursman
bankasi1 dedikleri, eger bu iki banka kendi arasinda para transferi yapamayacak durumdaysa,
yonetilmesi icin {iclincli banka var. Burada tabi su anki mevcut blockchain’siz ¢6zlimde bu
rambursman bankasina genelde ihtiyag oluyor. Ve burada genelde gonderilen paralar da gergek
paralar veya karsilikli limitler 6zelinde yapiliyor. Fakat blockchain'le biz 6zellikle rambursman
siirecini daha genellestirebiliyoruz, daha basitlestirebiliyoruz ve parayi da blockchain hesaplari
tizerinden yapabiliriz. Bunun icin ne yapabiliyoruz mesela? Aslinda bir coin liretiyoruz, coin
tabi ki aslinda gercek karsilig1 olan bir coin, “stable coin” de denebilir. Ve aslinda gergek, daha
cok token diyebiliriz buna, token da deniyor. Ve her banka da bunun bir karsiligini tutuyor, yani
paray1 dijitallestiriyoruz blockchain tizerinde. Ve bunu da blockchain lizerinde yonetiyoruz.
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Simdi ilk basta, ilk senaryomuzda biitiin bankalar aslinda biitiin paralarim tretiyor,
biitlin letter of credit coin’lerini tUretiyor ve yaklasik 12 milyonluk bir ithalat gergeklestigini
diistinelim. Bu durumda da Opening Bank’in Santander’a 12 milyon para gondermesi gerekiyor.
Fakat burada kendi trettigi coin’lerle gonderiyor bu parayr ve herhangi bir rambursman
stirecine gerek kalmadan parayi aliyor. Ve daha sonra Santander da bu parayi isterse tekrar
tekrar kullanabiliyor ya da ilgili bankaya bir T aninda baska bir zaman gercek karsiligini
alabiliyor. Ya da ozellikle, tabi her bankanin kendi giivenilirligi kadar bu paralar gegerli,
dolayisiyla baska bir bankadan da aslinda bu paralari aliyor olabilir. Bank of America’nin
yatirim coin’ini de aliyor olabilir, onunla da ddiiyor olabilir. Ya da daha 6nceden kendisinde
bulunan bir seyle de yapabilir. Dolayisiyla bayagi giinler haftalar siiren siirecler, burada kisa,
cok kisa bir zamanda anlik olarak gergeklestirilebiliyor.
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Bunun disinda bu da iilkemizde genelde ¢ok yaygin bir sistem. Ayni zamanda su anda
BKM’nin switch operasyonlar var, onlar i¢in de diisiinebiliriz. Bir sadakat programi. U¢ tane
banka diisiinelim. Bunlarin ortak bir tane sadakat programi var, kendi kartlari var ama ortak
bir markay1 paylasiyorlar. Herhangi bir 6deme aninda, yani ben mesela bu turuncu bankanin
misterisiyim, geliyorum yesil bankanin POS’'una kartimi veriyorum. Ve burada bir édeme
islemi gerceklesecegi zaman, su anki mevcut senaryoda bir tane takas merkezi olusturuluyor.
Ve bu takas merkezinde bu islemi yapmak istiyor ve onunla ilgili karsi bankadan da bir
provizyon aliyor ve islem ona gore gerceklesiyor. Bu su anda giin icinde yaptigimiz bir
operasyon. Glin bittiginde de biitiin bankalar bu takas merkezine raporlarini sunuyor. Ben bu
islemi yaptim, sunu aldim bunu verdim vs. daha sonra ikinci giinde de bunlar netlestiriliyor, bu
settlement, clearing house, islemler bittikten sonra da “Ben sana sunu 6deyecegim, sen bana
bunu 6deyeceksin”, biitliin bu 6deme islemleri netlestirildikten sonra birbirine déniiyor. Burada
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biitiin bu siire¢ aslinda, bir POS makinesinden 6deme yaptik, cekim yaptik vs. biitiin hepsinin
bitmesi iki giin siiriiyor. Su anda Merkez Bankas faizleri %27. ki giinliik bir faiz, bu kadar
biiyiik bir ciroda ciddi bir maliyet olusturuyor. Dolayisiyla bunu aslinda herkes gercek zamanl

yapmak istiyor.

Simdi burada aslinda blockchain teknolojisi ¢ok sihirli bir teknoloji gibi anlatiliyor ama
bu ornekte aslinda bunun baz1 kisitlarini gorecegiz ve bununla ilgili yapmamiz gereken
cozimler nereye dogru gitmeli, biraz onlara da girecegim. Simdi ben bu ¢6ziimii aslinda bir
blockchain'le yapabilirim. Biitiin bu transfer islemlerini ve biitiin hepsini konsensiis igerisinde
yaptigim icin, benim ne giin sonu raporlamaya ihtiyacim var ne T art1 2’de para gondermeye
ihtiyacim var, her seyi anlik yapabiliyorum. Ve bunu tek bir ledger’da yapabilirim fakat burada

bir problem var.
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Buradaki problem su; data herkese acik, yani benim turuncu bankayla acik yesil
bankanin arasinda 6zel bir tane komisyon anlasmasi var, yesille yesil arasinda baska bir
komisyon anlasmasi var ve bunlar tamamen gizli. Bankalar bunlar1 aciklamak istemiyor.
Bitcoin'de ya da Etherium’da “Her seyi acik yaptik, biz seffaf toplumuz vs.” diyebilirsiniz ama is
bankalara geldiginde, ticari seylere geldiginde bu isler boyle olmuyor. Mecburen herkes burada
“Bunlar ticari sirrim, burada benim bir avantajim var, ben bunu korumak istiyorum, bunu
tutmak istiyorum” diyor. Dolayisiyla burada biitiin bu komisyon oranlariny, biitiin her seyi, akill
sozlesmeleri, bunlar ¢alisiyor dedim ama tabi ki bunu bankalar kabul etmiyor. O zaman ilk akla
gelen ¢oziim ve su andaki blockchain sistemlerinin 6nerdigi ¢6zliim, o zaman yeni bir channel
olusturun. Yeni bir channel demek yeni bir ledger demek. “Gizli veriyi buraya at” diyorlar.
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Fakat burada sdyle bir problem var; gizli veriyi tamam ben oraya attim fakat bu sefer
orada yapilan islemi ana ledger’a nasil alacagim? Ana deftere alma sansimi kaybediyorum. O
zaman toplam neti nasil hesaplayacagim, toplam gelen gideni nasil hesaplayacagim? Burada bir
auditer vs. ihtiyaci oluyor. Bu durumda da o zaman tekrar exchange center geldi, yani
kurtulmak istedigimiz exchange center tekrar geri geldi bu sefer. Dedi ki “O zaman hakem olsun,
oraya sen gizli seyini at, o iste onu netlestirsin, 6blir ledger’a yazsin”. O zaman benim her ikili
anlasma i¢in bunu ¢oklamam gerekiyor. Yani aslinda mevcut merkezi sistemin verimliliginden
cok daha koti bir duruma geldim. Bu bana hig¢bir avantaj saglamadi, kimsenin de isini ¢ozmedi.

Bu durumda aslinda burada isimize artik kriptografi girmeye baslhyor. Biz burada bunu
single ledger’da yapmamiz lazim c¢ilinkii isin verimliligi orada. Ama bunu da iste bu “zero
knowledge proof” dedigimiz, aslinda bilgiyi bilmeden ispatlayabildigimiz bir noktaya getirmek
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gerekiyor. Bunu nasil yapabiliyoruz? Su anki ledger’da, su an gordiigiintiz her seyin aslinda
bakiye oldugunu diisiinebilirsiniz. Buradaki x, y, z, t birer bakiye, a ise benim génderdigim para.
Ve aslinda proof etmem gereken seyler ¢cok basit; y a’dan biiyiikk mii? Bunu proof etmek
istiyorum ve bakiyeleri islemleri yaptiktan sonra da bir toplama ve bir ¢ikarma islemi
yapiyorum. [s bu kadar basit. Fakat bunu gizli olarak nasil yapabilecegim? Burada ¢ok basit bir
matematik isin icine giriyor. Bu is icin matematik basit. Ben ¢ok biiyiik bir say1 olan G’yi
aliyorum ve biitiin her seyi, biitiin bakiyeleri G*, G”, G%olarak gosteriyorum. Tabi bunu da
burada anlatmiyorum, yazmiyor ama ¢ok daha biiyiik bir mod uzayinda modunu aliyorum diye,
cok biyiik iki asal sayinin ¢arpimi bir uzayda modunu aliyorum. Béylece bunun anlami su
demek; ben G*’i bilecegim ama artik oradan x’i tekrar geri getiremiyorum. Fakat ne
yapabiliyorum; G?’nin, G¥dan biiyik mi kiiciik mii oldugunu biliyorum. Zaten yapmam
gereken prooflardan biri buydu. ikinci yapmam gereken proof toplama islemi. Aslinda herkes
ortaokuldan bilir, islii sayilar1 ¢arptiginiz zaman tsler toplanir, tabanlar ayniysa. Dolayisiyla
toplama islemini de yapabiliyorum, bunun bélmesini yaparsaniz da ¢ikarma islemini yapmis
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olursunuz. Dolayisiyla bu sistemde aslinda ben Kkisilerin bakiyesini biliyor muyum?
Bilmiyorum. Ama yaptig1 islemin dogrulugunu ispatlayabiliyor muyum? ispathyorum. Yeni
bakiyeleri bulabiliyor muyum ya da onlarin dogru olarak hesapladigini ispatlayabiliyor
muyum? Ispathyorum. Iste bu konsepte “zero knowledge proof’ deniyor, buradaki basit
ornegiyle. Ve bu aslinda blockchain'in gercek hayatta gecmesi gereken yerlerde ¢okca
karsimiza ¢ikacak bundan sonraki donemde. Clinkii diger tiirlii biitiin verimliligi gidiyor
blockchain'in. Bununla ilgili de belli seyler var, mesela zcash var, zero cash var, monero var,
bitcoin kripto currency seviyesinde. Hyper ledger’'in bir sonraki versiyonunda gelecek, bununla
ilgili biraz daha tam boyle degil ama basit bir sekilde. Daha basit bir hale gelecek. Bu arada biz
bunu diin Isvicre’deki Hyper Ledger Global Forumunda sunduk, bu practical knowledge
kisimlarini T2 olarak.

Simdi biraz daha ilging bir 6rnek anlatmak istiyorum. Bu ayn1 zamanda bizim T2’nin de
blockchain projesi. Aslinda ¢ok inandigimiz killing bir application ariyorduk blockchain’le ilgili,
uzun zamandir ne yapsak diye konusuyorduk. Bu konuda buldugum senaryo ve ¢ok inandigim
bir senaryo. Simdi bu 6zellikle genom datas1 ¢ok kritik bir data. Normalde aslinda bir data
oldugunu diisiiniin, su anda bankalardaki datalar aslinda anonimizasyon yapilabiliyor.
Yaptiginiz sey ashinda kimlik bilgisini silmek. Datay1 silmeden lizerinde istatistiksel
arastirmalar yapabiliyorsunuz. Fakat is DNA datasina geldiginde, DNA datasina anonimizasyon
yapilamiyor. Ciinkii DNA datas1 zaten sizsiniz, sizi ondan daha iyi tanimlayan bir kimlik yok.
Biitiin protein sentezine kadar o sizi tanimliyor. Dolayisiyla anonimizasyon yapmak imkéansiz
ve ¢ok ciddi regiilasyonlari var. Ve DNA ile ilgili bir arastirma yapmak istediginizde ve bunlar
aslinda ¢ogu insan i¢in ¢ok hayati arastirmalar, belki en basiti akrabalarinizi bulmak, soy
agacinizi bulmak olabilir, bir hastaliga kars1 bagisikliginiz ya da o hastaliga karsi zafiyetiniz
olabilir. Ya da bununla alakali mesela bir hastaliga yakalandiniz, daha 6nce size benzer
DNA’niza benzer bir insan bundan kurtulmus, bunu bilmek ¢ok 6nemli, hangi yollardan gecti,
nasil tedavi edildi. Ve belli arastirmalarda bulunmak énemli olabiliyor. Fakat bunu yaparken
DNA datanizi agiklamadan bunu yapabilir misiniz, asil soru bu. Gercekten DNA datasini
aciklamak, kimliginizi agiklamak demek ¢tlinkii. Biz bununla alakali bir konsept olusturuyoruz,
bir platform olusturuyoruz. Burada blockchain de kullanilacak. Blockchain aslinda daha ¢ok
kontrat taraflarinda ve amacimiz DNA datasinin tamamen kiside tutulmasi, hi¢cbir zaman ne bir
ilag¢ sirketine, ne bu isin servisini saglayan bir sirkete verilmemesi. Fakat diger tarafta bu isin
hizmetini veren kisi de bilgiye sahip oluyor. Bu data iizerindeki arastirmayla ilgili ne
yapilacagini o biliyor ve yine deneyler, testler yapiyor. Bunun disinda aslinda DNA datasi bir¢ok
insan icin %97-98 ayni. Cok kii¢tik bir kismi farkli. Ve aslinda biitiin testler de burasi iizerinden
yapiliyor. Hatta bir test bazina indirgendigimizde bu ¢ok ¢ok daha minik bir data haline geliyor.
Dolayisiyla aslinda bizim bir test i¢in ihtiyacimiz olan sey genom datasi degil, ¢ok kii¢lik bir
dizilim ya da ¢ok kii¢iik bir data. Dolayisiyla biz burada ne yapiyoruz aslinda, bu arada bu isin
matematigi az onceki kadar basit olmadig1 icin yazmadim ama sembollerle ifade etmeye
calistyorum. Aslinda yaptigimiz sey, tek seferlik kullanilabilecek, yani DNA datamizin ilgili
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kisminin tek seferli, DNA datasi ve algoritma var, bunlari birlestirmek istiyoruz ama algoritma
kapali olacak. DNA datas1 da DNA’yla ilgili hicbir sey belirtmiyor olacak. Dolayisiyla tek
kullanimlik, sadece bu hizmete yo6nelik 6zel olusturulmus bir data ve bu datadan buradan
tekrar DNA datasina geri ulasamayacaksiniz. Diger tarafta da algoritma kismi yine tek seferlik
kullanimhik. Sadece bu data lizerinde c¢alisabilecek ve “know how™1 hicbir sekilde disar
vermeyeceginiz bir konsept. Bu iki yapiy1 olusturduktan sonra, bunlar1 blockchain ilizerine
attigimizda ve bunlari teste soktugumuzda benzerligi bulabiliyoruz. Zaten DNA testlerinde isler
genelde benzerlik lizerine ve ylizde 99 benzerligi bulduk. Dolayisiyla bu sekilde biitiin bu DNA
hizmetlerinin yayginlasmasi miimkiin. Ayni zamanda match etme de diyebiliyoruz yani.

Burada aslinda biitiin bu islemler, biitiin bu “know how” ve gizlilik “zero knowledge
proof” da kullanacak ve biitiin islemler encrypted data tizerinde olacak. Ve genom datasi sadece
kullanici tarafindan tutuluyor olacak. Ve biitiin bu hizmeti alirken de bununla ilgili ticretleri vs.
de blockchain tlizerinden yonetilebilecek. Bunun disinda use case’lere bakarsak, hepimizin
bildigi cok ciddi bir use case var, ICO. Yani ICO aslinda IPO kelimesinden, “initial public offering”,
halka a¢ilmanin “initial coin offering” olarak degistirilmis hali. Ozellikle ICO’lar gecen y1l, hatta
suanda da ciddi ICO’lar hdla devam ediyor. Ciddi talep gériiyor. Bunun sebebi de aslinda yatirim
yapmak ya da bir sirket, bir yatirim almak, aslinda ciddi bir stireg. Belirli bir grubun yaptig: bir
islem. ICO aslinda biraz daha bu isi demokratik hale getiriyor. Siz biitiin bu islemi aslinda
blockchain lizerinde yaparak, bunu herkese acabiliyorsunuz. Aslinda bunun Tiirkiye'de mesela
bir tanesine 6rnek vereyim. Nasil yapildigi diisiintliirse; 6rnegin ben bir ¢ayc1 agmak istiyorum.
Hala var mi bilmiyorum ama eskiden bu caylar icin marka diye bir sey vardi, onunla para
oderdik. Marka alirdik, her seferinde bozuk para vermektense marka verilirdi. Simdi bu ICO’da
aslinda genel konsept soyle; ben bir cayci agmak istiyorum ama markalar1 6nden satiyorum ve
herkese “Bakin ben bir cayci acacagim, ¢aylar bir markayla alinacak. Bakin simdi bu cay
normalde 1 lira olacak ama ben simdi bunlar1 50 kurustan veriyorum, bunu alin, ben de boylece
sermayemi toplayacagim. Iki giin sonra da siz bunlarla cay alabileceksiniz” diyorum. Ve insanlar
da bunlar1 aliyor. Ve gecen yil aslinda su andaki start-up’lar da bunlara tokenisation dediler. Bu
token’lar1 gittiler Etherium tizerinden olusturdular, bunlar1 bitcoin ve Etherium tizerinden
ICO’lar yaptilar, paralar1 aldilar, daha sonra da bu markalarn da hatta diisiiniin borsaya
aciyorlar. Ayni Ahmet’in anlattigl gibi stick option’lar ikinci el piyasasi olusturuyor,
exchange’ler lizerinden. Fakat dyle bir hal ald1 ki gecen sene, bir marka ile 10 tane gayci
acabilecek duruma geldi, yani bir anda gercek degeri disina ¢ikti. Tamamen bir para birimi
haline gelmeye basladi. Dolayisiyla ICO’lar aslinda bu yatirim siirecini bayagi bir demokratik
hale getirdi. Dolayisiyla bu venture capital’ler i¢in aslinda ciddi bir tehdit olusturmaya basladu.
Ama ayni1 zamanda bir siiri kitlesel fonlamayla ilgili is modelleri olusmaya basladi. Bankalar
icin yeni bir firsat olustu. Bu ne demek? Mesela Telegram’in yaptigi ICO 1,7 milyar dolar. Cok
biiylik bir para, 1,7 milyar dolar, bunlar tabi cash olarak almadi, bunu bitcoin olarak aldi, ether
olarak aldi. Ama sonug¢ta elemanin maasini bitcoin ile 6demiyor, ya da ofisin kirasini biiyiik
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ihtimal bitcoin ile 6demiyor. Burada Isvi¢cre’de zub diye bir kanton var, orada bunlari bitcoin ile
odeyebiliyorsunuz, crypto valley diye bir gecen bir kisim.

Singapur’da ve Isvi¢re’de bununla ilgili kanunlar ¢ikarildi. Ve siz orada aslinda 1CO
yapabilecek sirketleri kurabiliyorsunuz. Ve bunlarin bildigimiz denetim raporlar1 Deloitte’tan,
Price Waterhouse’dan vs. onaylaniyor. Daha sonra bunlar yatirimciya ¢ikiyor, ondan sonra
public yatirimlara ¢ikiliyor. Ve oradaki bankalarin yaptig1 da, siz ICO’'nuzu yaptiktan sonra
paray1 gotiiriiyorsunuz, hepsini size cash olarak veriyor. Dolayisiyla aslinda en biiytik ICO
yatirimcilari, Isvicre ve Singapur bankalar diinyada su anda.

Benim silirem bitti, cok hizlica bu kisimlari da gegiyorum o zaman. Genelde nasil
kuruluyor blockchain sistemleri; genelde her sirket bir node olacak sekilde blockchain
senaryolar1 genelde kurgulaniyor. Ve her node’un iizerinde herkes kendi sistemini kuruyor,
belli API'lar ve servislerle bunlar birbirlerine baglanabiliyor. Bazen eski bir sistem oluyor,
onunla bir baglanti kurulmasi isteniyor. Bunlar da yine API'ler ilizerinden yapilabiliyor.
Dolayisiyla blockchain teknolojisini aslinda su anda T sifirda kullanabiliyoruz. Genel olarak bu
sekilde, soru alabilirim.

Soru:

Bir slaydinizda zero knowledge proof’un oldugu kisimda, y’nin a’dan biiyiik olmasinin, G¥
de G%’dan biiyiik olmasinin gerekli ve ispatlar1 oldugu gibi bir anlam ¢ikiyor. Dogru mu, ben mi
yanlis anltyorum acaba?
Mustafa Sakalsiz

Tabi G, G%’dan biiyiik olmasi gerekiyor, bakiyenin paray1 gonderecek kadar yeterli oldugunu
anlamak icin.

Soru:

Sanirim kontrol etmek gerekiyor, eger bu dogruysa o zaman kriptografik olarak discrete
logarythm problemi ¢o6zillir hale gelir, o zaman yapmis oldugunuz proof ¢alismayacaktir
muhtemelen.

Mustafa Sakalsiz

Tabi, ben basit olmasi i¢in o sekilde gdsterdim, “range proof” diye bir konsept var.
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Soru:

Simdi ben ¢ok fazla kayit alininca en azindan yanlis olmasin diye diizeltmek istedim, o

yuzden.

Mustafa Sakalsiz

Ben tabi simdi y’yi koyabilirim, R ¢arpani var, H var, digerleriyle beraber hepsini birden
koydugumuzda range proofla yapmis oluruz ama simdi herkes anlasin diye en basit halini
yazdim.

Soru:

Bir 6rnek daha vardi, bu bankalardan bilginin akilli telefona indirilip diger bankaya data
verilmesi, kendi verisine kendi sahip olmasi. Simdi bu blockchain'in en 6nemli 6zelligi, herhalde
bilginin giivenli bir sekilde kripto sekilde gitmesi diye diisiinliyorum. Bir de burada kullanici
akilli telefona indirdigi zaman, o giiven problemi sorun yaratmiyor mu, akilli telefondaki bir
bilgi bana gore glivenli degil. Her zaman hacklenebilir bana gore akilli telefondaki bilgi, bir stirii
uygulama indiriyorsunuz c¢iinkii akilli telefona. Datay: kullanicinin kendisinin tasiyor olmasi
bana gore bir problem gibi geldi orada.

Mustafa Sakalsiz

Orada kendiniz ayrica encrypt edebilirsiniz datay1 ve o application’t yazarken oraya ikinci bir
key koyabilirsiniz, onu siz de sifreleyebilirsiniz. Normal bir simetrik kriptolama, algoritmasiyla
sifrelediginiz zaman o aslinda ¢ok giivenli. Anahtariniz ne kadar gii¢liiyse o kadar giivenli, anahtar1
da siz segebilirsiniz. Blockchain tarafina datayla ilgili bir sey atmiyoruz. Blockchain tarafinda sadece

onun hash’ini atryoruz.

Soru:

Anliyorum ama sonucta kullanici akilli telefonuna indirmis oluyor datasini. Hesap
ekstresini indirdiginiz zaman da her zaman birisi sifrenizi kirip girip alabilir. O anlamda
soylemek istedim.

Mustafa Sakalsiz

Dogru ama sizce mesela bankada durmasi daha mi giivenli?
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Soru:

Bir de genel bir soru soracagim bununla ilgili. Yine giivenle ilgili, blockchain'in en ¢ok
herhalde mevcut sistemin yerine ge¢mesini gerektirecek konu, giivenin yok olmasi mevcut
bankacilik sistemine. Ama benim gérdiigim kadariyla su anda bankacilik sistemi blockchain'i
sahiplenmeye calisiyor. Aslinda alternatif bir ekosistem yaratilmasina yol agacak bir teknoloji
varken, mevcut sistemin icinde bu eritilmeye calisiliyor. O ylizden topluma nasil tam bir giiven
faydasi sagladigini da biraz degerlendirebilirseniz sevinirim.

Mustafa Sakalsiz

Tabii, simdi bitcoin'le beraber blockchain konusu herkes gibi bankalar tarafindan da
degerlendirildi. Bu teknolojiyi 6zellikle bankalar ilk olarak anlamak istedi. Daha sonra “Evet
burada bir teknoloji var ve biz aslinda bundan faydalanabiliriz” diye diisiindiiler. Dolayisiyla
bankalar bu sefer kendi i¢lerinde yaptiklari siiregleri bununla daha verimli hale getirmek i¢in
kullanic1 senaryolar: iiretmeye basladi. Burada aslinda tabi bu son kullaniciya yansiyan bir
gliven degil su andaki use case’lerin bir kismi. Daha ¢ok bankalarin birbirlerine giivenmesi ya
da giivenmemesiyle alakali use case’ler. Dolayisiyla bunlarin zamanla son kullaniciya yansiyan
use case’leri ¢ikacak ama 6zellikle bizim sirket olarak ¢alistigimiz alan biraz daha private ledger
dedigimiz kisimlar. Daha ¢ok kurumlar arasi ¢alisan blockchain sistemleri. Ama son kullanici
evet, 0zellikle Etherium tarafina baktiginizda orada da son kullaniciyla alakal ¢ok fazla use
case’ler var. Onlar da benim sunumumun disinda ama onlar da var. Ben sadece burada biraz da
toplulugun da ilgi alan1 oldugu i¢cin bunlardan bahsetmek istedim.

Soru:

Mustafa Bey, tesekkiirler. Cok gilizel projelerinizden bahsettiniz. Burada bizim
anlayabilecegimiz sekilde bir yaz1 yazmak istesek Word'u agiyoruz, bir hesaplama yapmak
istesek Excel'i agiyoruz. Blockchain'le ilgili ¢ok sey duyuluyor ama bir bdyle aklimizda
kalabilecek sekilde bu teknolojiyle T, sifir anindan 7,’ye gelene kadar nasil bir sey yapmamiz
lazim ya da nasil ilerleniyor, cok kisaca bir 6zet verebilir misiniz?

Mustafa Sakalsiz

Evet, su anda tabii daha 6nceki sunumlarda bahsedildi, 6zellikle yeteri kadar olgun
olmadigiyla alakali. Evet su anda baz1 teknolojiler yeteri kadar olgun degil, yani hizlica kurup
hizlica kurumsala uygun sekilde yapmak, uygulama yapmak ve bunlarin destegini almak
aslinda tamamen miimkiin degil su anda. Ama ne yapabilirsiniz, su anda blockchain as a service
hizmetler var. IBM’in var, Amazon daha gecen hafta acikladi yeni servislerini. Onun disinda
hyper ledger’1 internetten indirip bilgisayariniza kurabilirsiniz. Bulut tizerindekini ¢ok hizh
kullanabiliyorsunuz. Hemen bir akilli kontrat yazip, API olarak baglanip bunlarla ilgili
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oynamaya baslayabiliyorsunuz. Etherium’un kurulumu ¢ok kolay, bilgisayariniza indirmek
istiyorsaniz onu hizlica indirip deneyebilirsiniz. Ama hyper ledger biraz daha vakit istiyor, ilk
baslayan i¢in bir ay diyorum, bir ay ugrastiriyor yani.

Soru:

Burada anlattiklariniz 6rnek ve pratikte kullanihiyor mu onu ¢ok anlamadim ama
ozellikle pratikte kullaniliyorsa eger, bu bankalar arasi ihracat, ithalat islemlerinde s6z konusu
olan fon transferlerinde vergi hususunu nasil sifirliyor, ne yapiyorsunuz onunla ilgili?

Mustafa Sakalsiz

O kisimlar1 ben bilmiyorum, biz teknik tarafla ilgileniyoruz daha ¢ok, aslinda bunlari
tasarliyoruz. Bir konsept olarak uyguluyoruz.

Soru:
Bunlar o zaman pratikte degil, daha ¢ok proof of concept asamasinda su anda.

Mustafa Sakalsiz

Proof of concept, evet.

Soru:
Boyle scale etmis bir seyden bahsetmiyoruz, degil mi?
Mustafa Sakalsiz

Yok, hayir. Daha cok o6zellikle letter of credit ile ilgililer su anda, mesela proof of
concept’'te yurtdisi subesiyle beraber calisan, bir alt bankasi varsa baska bir tilkede vs. ya da bir
ortak bankasi varsa, oralarda deneniyor su anda. Canliya alinacagl zaman 6ntimtizdeki yil my,
bir sonraki y1l m1 baslayacak gérecegiz ama hukuki altyapilarla alakal seyler tabi eksik.

Soru:

Peki ayn1 6rnekte bir de local currency’le yapilan transaction’lar1 anlattiniz. Ve orada da
fix bir LC vardi. Yani yine dolara fikslenmis bir LC vardi. Niye LC var, dolara fikslenmis bir LC’yse
eger neden var?
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Mustafa Sakalsiz

Sistem icerisinde aslinda o bir token, ayr1 bir currency degil. Zaten onun bir karsiligini
tutuyor, sadece ad1 dyle.

Soru:

Dolar da bir token, ayn1 mantikla.

Mustafa Sakalsiz

Evet ama orada birden fazla currency’e de map edebilir, biraz daha genellestirmek i¢in
oyle bir isim verildi, yoksa belki dolar da. Ama belki dolar demek bilmiyorum, hukuki olarak bir

problem yaratabilir. Tesekkiir ederim.

Sunucu:

Sayin Mustafa Sakalsiz’a ¢ok tesekkiir ediyoruz. Simdi “Blok Zincirini Deneyerek
Ogrenme” konulu konusmasi i¢in Bankalararasi Kart Merkezi Genel Miidiir Yardimcis1 Sayin

Celal Ciindoglu’nu davet ediyorum.
Celal Ciindoglu

“Deneyerek 6grenmek veya daha iyi anlamak”, sunumumuzun adi. Beni dinlediginiz
zaman daha iyi anlamayacaksiniz, ona so6z verebilirim. Biz daha iyi anlamak i¢in ne yapiyoruz,
neler yaptik onu anlatmaya calisacagim. Zaten benden once bir¢ok degerli konusmaci,
umuyorum sizlerde blockchain’le ilgili bir heyecan yarattilar. Bence ¢ok giizel anlatimlar oldu,
onun icin yemekten de 6nceyiz, benim zaten 8 tane slaydim vardi, ikisini de ¢ikardim, 6 taneye
indirdim. Umarim hepimiz kan sekeri yonetimini basariyla yapabilecegiz kisa stirede. Benim
gorevim Bankalararasi Kart Merkezinde birkag¢ tane. Bilgi teknolojileri var, birka¢ 6nemli
lriintimuizin yonetildigi bir liriin yonetimi sorumlulugu var ama en basindan beri sahip
oldugum bir sorumluluk da is gelistirme. Biz soyle tanimliyoruz aslinda is gelistirmeyi ve bu
BKM’nin 2017 yilinda tiim ¢alhisanlari i¢in de bir sloganiydi, 2018 icin de ayn1 sloganla devam
etmeye karar verdik. O da su; merak et, dene, iiret, iz birak. Merakla bakiyoruz, yepyeni

teknolojiler ¢ikiyor bu hizli donemde. Biz bundan ne 6grenebiliriz diye alip kurcaliyoruz, belki
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bizim alanimiza uygulayabiliyoruz, belki uygulayamiyoruz. Simdi Bankalararasi Kart Merkezi
bir 6deme sistemleri sirketi. Mesela blok zincir ¢iktig1 zaman veya yapay zeka veya nesnelerin
interneti, biiytik veri, bunlarin hepsi ¢iktiginda, biz acaba édeme sistemlerinde bunu ne i¢in
kullanabiliriz diye bakiyoruz. Simdi blok zinciri diisiinmeye basladigimizda, ben geri gittim
baktim, bizim sirketin icerisinde blok zincir, blockchain kelimesi gecen ilk e-mailler 2012
yilinda donmeye baslamis. Yani bayagi bir zaman olmus, 6 yil boyunca biz merak ettik, baktik.
Eger sadece 6deme sistemlerini hayal etmis olsaydik, sinirl kalabilirdik. Biz boyle stirekli teorik
olarak bir makale okumak, kagit izerinde bir seyler alip paylasmakla da yetinmek istemiyoruz.
Eger elimizi degersek daha rahat bunu anlatabiliriz. Biz bir ekosistemin par¢asiyiz, BKM’'nin
liyesi olan 27 tane banka var, 5 tane e-para kurulusu var, onlarla siirekli etkilesim igerisindeyiz.
Ve bizim isimizi dogru yapacak olursak, yapmamiz gereken sey bu yeni teknolojileri kurcalayip,

elleyip, neler 6grendigimizi onlarla paylasmak.

Simdi 6deme sistemlerinde de su siralarda ben bir problem goéremiyorum. Tiirkiye'de
de goremiyorum en azindan. Chris koca koca kalin kitaplar yaziyor 6deme sistemlerinin
problemleriyle ilgili, nasil daha ucuz olmalar: gerekir, nasil paranin daha hizli gitmesi gerekir
diye. Ama en azindan kisa vadede baktigimiz zaman, Tiirkiye pazarinda su anda kartlarla, yani
kredi ve banka kartlariyla hane halki tiiketiminin ytizde 38’i yapiliyor, bu ¢ok biiytik bir oran.
Ve ciddi sayida ciddi miktarda biiyiiyor. Zaten teknoloji de, yani blok zinciri teknolojisi de yeni
gelisiyor. Dolayisiyla ben 2, 3, 4 sene geri gittigim zaman bir kullanim senaryosu bulamiyorum
ki 6deme sistemlerinde, alayim onu blok zincirin tizerinde deneyeyim. Bakin ben bu tecribeyi
sizinle paylasmak istiyorum ciinkii hepiniz farkli sektorlerdensiniz. Gittiniz bir konferansa, cok
glizel seyler duydunuz blok zincirle ama eve dondiigliniizde ne yapacaksiniz, kendi
sektoriiniizde bunu nasil uygulayacaksiniz, hangi problemleri ¢6zmek icin uygulayacaksiniz?
Yapmak istedigimiz sey bu. Herkesi hayal edebilir hale getirmek blok zincirle ilgili. Bunu kendi
sektoriimiizdeki liye firmalarimiza da, liye bankalarimiza da bunu hayal ettirebilir hale
getirebilmek. Ben 6deme sistemciyim ama bankaciligin birgok alani var mesela ve ben hepsinin
yasadigl sikintilar1 bilmiyorum. Nakit yonetimciler neyle karsilasiyorlar, uluslararasi islemciler
ne gibi sikintilarla karsilasiyorlar bilmiyorum. Ama ben eger denersem blok zincirle bir seyler,

goriirsem ve bu bildiklerimi paylasirsam, belki onlar o bilgiyle, “Ha evet ben artik bu problemi
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¢cozebilirim” diyebilirler. Bir tek problemlere de takilmayalim. Belki de ¢ok uzun yillardir
birtakim is yapis sekillerini biliyorsunuz, iyice yerlesmis, tikir tikir ¢alisiyor. Ama kutunun
disini da diisliniirseniz, yeni birtakim teknolojilerle cok daha hizl ¢6ziilebilir o siiregler. Bu iki.

Ug, yepyeni is modelleri kurulabilir. Bunun icin teknolojiyi denemek lazim, ugrasmak lazim.

Simdi atlayalim birkag¢ tane slaydimizi. Zaten ¢ok iyi anlattilar. Rakamlar, rakamlar1 da
atlayacagim. Size anlattigim sebeplerden dolayr biz bir kullanim senaryosu bulma sikintisi
icerisindeydik. Ornek verildi, dijital kimlik. Biz mesela dijital kimligi yapmak istedik. Hatta
kendi sektériimden size 6rnek vereyim. Ben bir kredi kart1 sahibiyim, banka hesab1 sahibiyim
ama bir anda benim acilen bir krediye ihtiyacim oldu. Her zaman is yaptigim bankamdan degil
de sans eseri baska bir bankadan alacagim onu. Oranin miisterisi degilim, yeni bastan oranin
misterisi olmak zorundayim, bir siri kagitlar imzalayacagim, benim ben oldugumu
kanitlayacagim. Benim ben oldugumu kanitlamak, dijitalin ¢ok yaygin olmaya basladigi bu
doénemde bile sikinti. Dijital bir kimlik olsa ve benim daha 6nceki bankam, “Ya evet bu Celal’dir”
dese, ¢linkii bankalar ¢ok iyi bir sekilde her giin beni dogrulayabiliyorlar SMS tipi yontemlerle,
stirekli adresimi kontrol edebiliyorlar. Devletten daha iyi bizim nerede oldugumuzu, ne
islemler yaptigimizi bilen kurumlar bankalar. Ve bankalar da zaten giiven kurumlari, normal
bir sey. Biz kisiler olarak en degerli varliklarimizi, en azindan parasal varliklarimizi oraya
teslim ediyoruz, dolayisiyla banka bunu yapabilir. Simdi benim Yapi Kredi bankasindan kredi
kartim var, banka kartim var. Gittim Vakifbank’tan bir kredi almak istiyorum. Uzaktan
basvurabileyim, benim ben oldugumu kanitlayabileyim. Bu bizim yapmak istedigimiz bir seydi,
bunu test edebiliriz dedik. Ama gercekten bankalar1 bu isin icine katarak bir kavram ispati
calismasi yapmak oldukga uzun zaman alacak bir seydi. Ne dedik, o zaman bunu simule edelim.
Bakin kendi is yerinizde, kendi is yapis seklinizdeki birtakim siirecleri oldugu gibi denemek
zorunda degilsiniz, belki simule edebilirsiniz. Biz de dedik ki BKM li¢ tane farkli katta personeli
calisan bir sirket, calisanlar1 olan bir sirket. Hadi kendimize bir de is birligi yapacak bir firma
bulalim, Mustafalarin T2’siyle ¢alisalim dedik. Ve dort farkli sirketmis gibi davranalim. Ve her
katta calisanlar o kattaki sirketin personeli. Her katin igerisine bir tane magaza koyalim, o
magazadan aligveris yapabilsinler. Ama isterlerse gidip diger magazalardan da aligveris

yapabilsinler. Bunlara bir kripto para verelim, yani bir sirket icerisinde kullanilabilecek bir
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para. Birdenbire bir sirket ici sadakat uygulamasi olusmaya bashyor. Kendi aralarinda paralari
gondermeye baslayabilsinler, olur, o da olur. Ve alisveris yapabilsinler. iste biz boyle bir

kullanim senaryosu ortaya ¢ikardik. Ve bunun i¢in de gittik bir dis firmayla ¢alistik.

Blockchain lizerine ¢alismak i¢in se¢enekler
@ Girisimlerle isbirligi yapmak
@ Sirket ici ekip kurmak

0 Bir konsorsiyumda yer almak

B

BANKALARARAS|
KART MERKEZI

Su slaytta ne sdyliiyorum, iste bir kullanim senaryosunu bulduktan sonra ne yapabiliriz, iste bir
girisimciyle, burada da biz T2’yi bulmustuk, onlarla calistik. Ama sirket i¢i bir ekip de
kurabilirdik. O anda biz blok zincir basarili olacak mi1 bilmiyoruz, bunu yapmak icin erken diye
yapmadik. Bir konsorsiyumda yer alabilirdik, yani bankalardan bir konsorsiyum olusturup
bunu yapabilirdik ama bunlar ¢ok biiyiik eforlar. En azindan elimizde bir kullanim senaryosu
bulduk, gelin bunu deneyelim dedik, denedik. Buna da biz “Bay Bay Nakit” dedik. Su bay bay
nakit BKM’'nin uzun yillardir kullandigi bir slogandir, nakit Osmanlicada aslinda keklik kusuna
karsilik geliyor. Bizim de vizyonumuz nakitsiz 6demelerde gelecegin deneyimini yaratmak.
Oradan ismimizi aldik, bir keklik resmi koyduk, kendi kripto paramiza da “keklik” dedik.
BKM'nin is yapis seklinde var miydi bu, aslinda vardi. Soyle; biz her yeni ¢ikarttigimiz seyi
calisanlarimizin denemesini istiyoruz. Ne bileyim, temassiz kartlarla gidin disarida alisveris
yapin, bakalim isyerleri POS’um bozuk, abi bu giivenli degil mi diyor yoksa glivenli mi, inaniyor
mu, buradaki geribildirimleri getir, sana iste bir sinema bileti falan gibi seyler, BKM
calisanlarina yapiyoruz. Veya mobil temassiz kullan, dijital clizdaninla ilgili tecriibelerini paylas

vs. biz zaten bu imkanlar arkadaslarimiza veriyoruz, biz onun yerine kendilerine keklik
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BKM ve Blockchain

- Blockchain tabanh kurum igi sadakat ve motivasyon uygulamasidir. Kurumlar;
verilen hedefleri gergeklestiren calisanlan keklikle éddllendirerek kurumsal aidiyet

8K G duygusunu ve calisan motivasyonunu Ust seviyeye gikarnr.
Kurumlardan egitim alan bireylerin egitim sonucunda edindikleri
. sertifikalannin 6zel bir Ethereum blokzincirinde saklanmasi, gérintilenmesi
belgem.lo ve paylagiimasi igin tasarlanmis bir dijital belge platformudur.

EIE0 =8 picrosoft @ VERIPARK

BANKALARARASI
KART MERKEZI

verelim dedik. Ne yapacaklar bu kekligi? Kendi aralarinda génderebilirler. Ne olacak, kekligim
var ¢ok, her birinin igerisine bir diikkan koyalim ve farkl yerlere girsinler. Dolayisiyla ben
mesela kat 2 calisan1 olarak kat 3’e ait degilim, kendimi kat 2’de authenticate ettim, orada
tanittim. Ama bir giin ben kat 3'tin diikkaninda ¢ok giizel bir tirtin satiliyormus, Pandora’dan 10
liraik indirim kuponu varmis, gideyim kekliklerimle onu satin alayim dedigimde kat 3’e
gidecegim. Kat 3 beni tanimiyor ama kendimi oradaki 4 node’lu blockchain network’iine
koydugum dijital kimligimin hash’iyle dogruladim, hop oraya girdim. Ne oldu, kat 2’yle kat 3
aslinda biraz evvelki 6rnekteki Yap1 Kredi Bankasi ile Vakifbank oldular mi, oldular. Kendimi
dijital kimlikle tanitabildim, bir kripto paramiz var keklik. Simdi geldim ben oradan trtint satin
alacagim, keklik verecegim, sen karsiliginda bana indirim kuponunu ver, iste bu da bir akilh
sozlesme, akilli kontrat. Boylelikle bunlar1 denemeye baslamis olduk. Biitiin bunu da saglayan
bir dijital kimligimiz vardi. Dort tane kavrami biz bay bay nakitte hayata gecirmis olduk.
2016’da ¢ok kisa siirede bizim icin gelistirdi bunu T2. Biz 2017’nin ocak ayindan beri, yani
neredeyse iki yildir 150 ¢alisanimizla bu sistemi kullaniyoruz, dort farkli node’da. Bu arada
teknolojinin biitiin sinirl yanlarini ki hyper ledger tizerine kullanilmisti, biz kesfetmis olduk.
Daha da gilizeli nedir biliyor musunuz, biz artik konferanslarda gidip kekligin demosunu
yapmaya basladik. Bircok kisiye gosterdik. insanlar goriince daha iyi anlamaya basladilar.
Amacimiz neydi zaten, bu bilgiyi paylasmak, gosterebilmek, dinleyicilerin hayal kurmalarin
saglayabilmek. Blok zinciri anlayabilirlerse, bizim bilmedigimiz ama kendilerinin bildigi

sektorlerinin birtakim problemlerine ¢oziim olabilirler veya yepyeni is modelleri kuruyor
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olabilirler. Bugiin size bay bay nakdin demosunu yapmayacagim, ¢iinkii ¢ok yaptik artik iki y1l

eskidi, biiytik ihtimalle baska yerlerde siz bunu géormiissiiniizdiir.

Ama yetmedi ¢iinkii ben Alper’in Deloitte’tan gosterdigi raporda Turkiye’deki bulgusuna
inaniyorum. Tiirkler demisler ya, teknoloji yeterince olgun degil ama Avrupalilarda yurtdisinda
daha asagilarda. Bence hala yeterince olgun degil. Mesela biz hyper ledger’1 sectik, iki yildir
hyper ledger’la birtakim denemelerimiz oldu. Cakildigimiz yerleri biliyoruz. Ama yepyeni
seyler cikiyor. Mesela Etherium var. Biz simdi aylarca yillarca kalkip bay bay nakdi size
anlatacak olsak, Etherium’la ne oluyor, Corda’yla ne oluyor, yepyeni c¢ikan birtakim
framework’lerle ne oluyor bilemeyecegiz. Biz daha 2017 ocakta, yani Bay Bay Nakdi (BBN)
hayata gecirdikten sonra biitiin teknoloji sirketlerine gel gel yapmaya basladik. Ne olursunuz
gelin, eger varsa aklinizda kullanim senaryolari, biz su anda 6édeme sistemleri senaryolariyla
cika gelemiyoruz. Ama sizin aklinizda varsa, gelin oturup yeni teknolojileri denemek i¢cin bunu
hayata gecirelim. Yani biz bir ¢esit kullanim senaryosu dilencisi gibi dolastik durduk. Sonunda
2018’e geldigimizde ikinci kullanim senaryomuzu bulduk ve onun i¢in de Veripark ve
Microsoft’la beraber bu sefer kiiciik bir konsorsiyum olusturarak diyelim, bir proje yapmaya
karar verdik. Yine 6deme sistemleri projesi degil ama burada Etherium’u kullanabilecektik,
akilli so6zlesmeleri kullanabilecektik, Microsoft Azure'un {izerindeki birtakim servisleri
deneyebilecektik gibi gibi. Daha da size detay verebilirim ama onun yerine daha iyisini
yapacagim, size bir rapor verecegim. Nedir bu, ¢cok basit bir sey. Mesela BKM ¢ok uzun yillardir
egitim veren bir kurum. Ne veriyor, 6deme sistemleri egitimi veriyor ve yillar icerisinde bize
o0zgecmisler gelir, bankalarin o6deme sistemleri departmanlarinda calisan arkadaslar
katildiklar1 egitimlerin icerisine BKM’'den aldiklar1 egitimleri de yazarlar. Bu bankalarin is
kaynaklar1 departmanlarina da gider. Gergcekten katildilar m1 acaba o egitime? Acaba insan
kaynaklarindaki arkadaslarimiz o seyleri kontrol ediyorlar mi1? Veya ona katildigini kanitlama
kaygisini o egitime gercekten katilmis olan arkadas tasiyor mu? Muhtemelen bu sorular her
zaman devam ediyor. Biz de dedik ki en azindan biz egitim veren bir kurum olarak, kisith
egitimimiz var, 11-12 tane farkl bashgimiz var. Bir blok zincir ag1 yaratsak, evet biz bir kagit
sertifika veriyoruz ama bir de onu dijital olarak blok zinciri aginin igerisine gomsek. Ve bunun

bir linkini versek egitime katilan kisiye. O da o linki isterse LinkedIn’e koysun, isterse istedigi
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yerlere e-mail olarak gondersin ve blok zincir bir giiven makinesi ya, oradan hi¢bir zaman
silinemez ve degistirilemez ya, her zaman yasayacak bir sekilde bunu kullansin, fikir bu.
Microsoft'un Cloud Society adinda bir egitim imkani var. Biz bu arada FinTech Istanbul ile
egitimler veriyoruz, FinTech Istanbul'u da bu konsorsiyumun icerisine aldik ve dedik ki egitim
veren U¢ tane sirket, li¢c tane node olusturur ve sertifikalar1 vermeye baslar. Bu bir is modeline
donebilir mi donebilir ama biz 6deme sistemleri sirketiyiz, bunu yapmak istiyor muyuz,
istemiyoruz. Biz sadece bu acaba olacak mi diye bakiyoruz, yaptigimiz sey o. Bakin size bir
ornek vereyim. Mesela bizim blockchain konusundaki bu projede calismis olan uzman
arkadaslarimizdan Enes aynm1 zamanda FinTech Istanbul'un verdigi FinTech 101 egitimine

katildi. Normalde bir kagit sertifika alacak olsaniz buna benzeyecek bir seydir. Bakin sol iist
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kosede FinTech Istanbul verdi, Enes FinTech 101’e altinc1 dénem kursuna katildi. Simdi burada
LED’lerden dolay1 ¢ok iyi okuyamiyorum ama belki siz okuyabiliyorsunuzdur. Burada
belgem.io, yani bizim uygulama ve FinTech Istanbul bu sertifikay1 ayn1 zamanda blok zincire
gémmiistir diye yaziyor. Bunu nasil kanitlayabiliriz? Aslinda o sertifikanin bir de elektronik
modu var. Bu arada ne yapti Enes, gitti belgem.io’da kendisine bir hesap yaratti, o hesab
yaratirken de kendisinin Enes oldugunu kanitlayabilmek i¢in, daha 6nce bir bankada kartini
dogrulayarak yerlestirdigi BKM Ekspresi kullandi. Biz tamamiyla pragmatik davrandik, BKM
Ekspres elimizde otomatik dogrulama yapabilecek ve gercekten Enes’in Enes oldugunu
kanitlayabilecegi bir uygulama olarak duruyor. Ama bununla sinirl degil, herhangi bir banka
app’i olabilir veya sizin siz oldugunuzu kanitlayabilecek herhangi bir kisi olabilir. Yani Mickey
Mouse degil, Enes Tiirk Bey oldugunu gosteren bir sey. Oradan kendini kanitladi, girdi ve
oradaki kurumlarin icerisinden FinTech Istanbul'u secti, “Ben bu egitime katildim” dedj,
talebini gonderdi. Simdi bir admin ekraninda, yénetim ekraninda FinTech Istanbul bakti, “Evet
Enes katilmis” dedi. Ve Enes’e bir sertifika kodu yaratti, séyle. Burada ne var, FinTech Istanbul,
FinTech 101 egitimi. Burada biricik bir kod tiretti ve bunu verdi. Simdi biricik bir kod tek basina
yetmiyor, onun degistirilemez olmasi lazim. Gercekten FinTech Istanbul'un onu iirettigini
saglamis olmasi lazim. Burada blok zincirin kriptografi 6zelligi isin igerisine giriyor. Biz bir
asimetrik anahtar cifti kullandik ve sadece FinTech Istanbul'a ait olan anahtar: 6zel parcasiyla
su sertifika kodunu imzaladik. Bu imza olunca, asagida upuzun 140 karakterlik, yine unique bir
sertifika linki olustu. Simdi artik Enes her yerde “Ben bu egitime katildim”” diye sertifikasinin
kagit gorinimiini gonderebildigi gibi, “Bakin benim blok zincire yazilmis bir imzali bir
sertifikam vardir” diyebilir. Peki bunu alan, bu bilgiyi alan kisi nasil bilecek bu gercekten
otantik, degistirilemez bir sertifika m1? Yapacaklari sey su; yine o networkte bu sefer FinTech
istanbul'un kapal degil, gizli degil, acik anahtar1 var. O acik anahtara “public key” deniyor.
Rahatlikla bulunabilir. O anahtari kullanarak bu imzay1 a¢tiginiz zaman tekrardan ayni sertifika
koduna doniliyorsunuz. Boylelikle bu sertifika da dogrulanmis oluyor. Eger bu network

yeserirse, giiniin birinde FinTech Istanbul kapansa dahi bu sertifika yasayacak.

Burada test ettigimiz baska seyler de vardi. Mesela eger kripto paralarla ilgilendiyseniz seyi

bilirsiniz, bu mine, yani madencilik isini bilirsiniz. Gergekten o islemin gerceklestigini veya o
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dijital varligin size ait oldugunu kanitlayan sey madenciliktir. Simdi o dogrulama yontemi veya
o mutabakat yontemi, blok zincirde kullanabileceginiz tek mutabakat yontemi degildir.
Alternatifler de vardir, ¢ok daha basitleri vardir. Mesela biz burada “proof of authority” diye bir
yontem kullandik ve burada Microsoft'un Etherium framework’tine katki olarak ekledigi bir
par¢aydi. Burada ne dedik? U¢ tane kurum var, FinTech Istanbul, BKM ve Microsoft. Bu iigii
arasinda eger bir dordiincii kurum ekleyecek olursa oylama yapacaklar, proof of authority
kullanacaklar ve ytizde 50’yi gectiginde oylar, dordiincii katilacak. Besinci katilabilir mi, bu
sefer dordii arasinda oylama yapacak. Bu sekilde artmaya baslayacak. Simdi bunlar, bu
mutabakat mekanizmalar:1 da yine blok zincirin 6nemli kismi, biz de bunu denemis, test etmis

olduk.

EEXD | mpicosoft | @ VERIPARK

@ belgem.io

HERKES iCiN
BLOCKCHAIN

KASIM 2018
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Mart 2018

Bilmiyorum size anlatmaya ¢alistifim sey aslinda, ya biz boyle ¢ok giizel bir sey yaptik
degil. Ben buradaki yolculugumuzu anlatmak istiyorum. Yani biz 6deme sistemleri sirketiyiz
ama iki tane kullanim senaryosu ¢ikartmisiz, ikisi de 6deme sistemleriyle alakali degil. Ama
teknoloji hakkinda bir seyler 6grendik mi? Kesinlikle 6grenebildik, kendimizi zorlayarak. Siz de
bunu yapabilirsiniz. Bunlar boyle ¢cok zor seyler degil. Ufak ufak deneyerek girebilirsiniz. Simdi
ne demistim basta, merak et, dene, iiret, iz birak. Simdi iz birak kisminda da sunu yaptik, size
gosterecegim. Her iki uygulamamizda da bay bay nakdi Ocak 2017’de hayata gecirmistik,
belgemi de cok yeni daha araligin basinda hayata gecirdik. Iz birakmak iizere de bu
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yolculugumuzu, bu tecriibemizi gerek teknik gerek is deneyimlerimiz agisindan raporlarda
topladik. Bay bay nakit burada. Bu raporu rahatlikla BKM'nin internet sayfasindan su QR kodla,
Anne Cocuk Egitim Vakfina sadece 1 liraya bagis yaparak, bizim tecriibemizi edinebilirsiniz,
indirebilirsiniz. Belgem.io’da kullandigimiz teknoloji, edindigimiz tecriibelerle ilgili bilgiyi de
neresiydi, yanlis hatirlamiyorsam Toplum Gontilliileri Vakfi olacak, oraya 1 liralik bir bagisla

indirebilirsiniz.
Blockchain Bir Ekosistem Isi

)
3 Blockchain teknolojisi ile yeni dénem is yapis bicimlerinin énindeki zorluklarin
BLOCKCHAIN giderilmesine yonelik bir paylagim platformudur.

B I\

A
BANKALARARAS|

Blockchain Tirkiye Ekosistem Haritasi KART MERKEZI

Son olarak soylemek isteyecegim sey, sekizinci slayt bu, yeni sildiklerimden altincisi1 da
bu. Bu denemeleri kii¢iik konsorsiyumlarla gerceklestirebilirsiniz ama nihayetinde blockchain
bir is birligi ortami, bir ekosistem ¢6ziimii. Tek basina ben bunu yapacagim ve rakibime rekabet
avantaj1 saglayacagim diyebileceginiz bir sey degil blockchain. Dolayisiyla is birligi yaptiginiz
kisiler kimlerse veya ekosisteminiz, sektoriiniiz neyse onun icerisinde ¢alismalar yapmaniz
gerektigini unutmayin liitfen. Ben burada ¢ok degerli bir girisimi bir kere daha altin1 ¢izmek
istiyorum, o da Blockchain Tirkiye. Blockchain Tiirkiye bir konsorsiyum degildir, Blockchain
Tiirkiye bir bilgi paylasim platformudur. Ama ben eminim ki o bilgi paylasim platformunda
tartisilacak olan fikirlerden, paylasilacak olan bilgilerden bir¢cok ekosistem ¢ikacak ve gesitli
aglar kurulacaktir. Onun i¢in eger sirketlerinizde karar aliciysaniz, muhakkak sirketinizin
Blockchain Tirkiye'nin bir iiyesi olmas1 yolunda degerlendirme yapin veya karar alicilar1 bu

konuda cesaretlendirin. Cok aktif olarak ¢alismaya basladi Blockchain Tirkiye, daha haziran
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ayinda duyuruldu, tiyeleriyle biz ekim ayinda esas lansmanini yaptik. Su anda 42 iiyeye ulasmis
durumda, sadece finans sektorii degil, iiretim sektoriinden de cok degerli liyeler var,
danismanlik sektoriinden de ve biiyiiyecek. Simdi ne yapiyorlar o liyeler; ¢cok hizli bir sekilde
yine 5 farkli ¢alisma grubu bir araya geldi, diizenli olarak ¢alisiyorlar ve raporlar tiretmek tizere
kendi sektorleri lizerinde neler yapilabilecegini degerlendirmek iizere beyin firtinasi
yapiyorlar, calisiyorlar. Ben sozlerimi burada tamamlayacagim. Elimde rapordan da birer
kopya var, ilgilenene verebilirim. Ama daha giizeli, o QR kodlar1 kullanarak Anne Cocuk Egitim
Vakfina veya Toplum Goniilliileri Vakfina 1 lira destek yaparak bu bilgilere ulasmaniz olacaktir.
Tesekkiir ederim. Soru da alabilirim veya sonrasinda da. Simdi saate baktim vakitli

tamamlamisim, iki dakika var. Var mi soru acaba? Buyurun hanimefendi.

Soru:

Tesekkiir ederiz, giizel bir deneyim paylasimi oldu. Bizler idea Teknoloji AR-GE Merkez
olarak sadece blockchain’le alakali arastirmalar teoride kalsin degil, biraz daha uygulamaya
yonelik seyler yapmak istiyoruz. Bu kapsamda programinizi da indirme firsati buldum. Su konu
benim kafamda hala netlesmedi, ancak siz de bahsettiniz, keklik diye bir degisim araci aslinda
bu degerden bahsettiniz. Bunun bir karsiligi, sonucta nakde donecek ya da fiziksel bir para, TL
karsiligi olmasi icin bir otorite tarafindan kabul edilip dontstiiriilebilir hale gelebilir mi? Mesela
biz de tedarik zinciri yonetiminde yazilimlar gelistiriyoruz, sézlesmeleri blockchain tizerinden
yonetebilecegiz, ayn1 zamanda da miisterilerle ayni lcret 6demelerini bunun iizerinden
gerceklestirebilecekleri bir platform sunabilir miyiz, 6yle bir proje gelistirebilir miyiz yoniinde

bir soru isareti olustu kafamda.
Celal Ciindoglu

[lknur Hanim, size bu konuda cevabim yok, bilmiyorum. BKM'nin yaptig1 keklikteki
durumu anlatayim. Simdi ben bunun demosunu BDDK’ya da yaptim, Bankacilik Diizenleme
Kuruluna, Merkez Bankasina da yaptim. Tabi bacaklarim titriyordu, onlarin karsisina ¢ikip iste
biz bir kripto para yaptik ama vallahi saka. Kapali devre, sadece 4 tane node’dan olusuyor dedik.
Gergekten de niyetimiz oydu. Yani bizim derdimiz neydi; sirket icerisindeki arkadaslarimiz

miimkiin oldugu kadar ¢ok islem yapsinlar ki biz de teknolojinin sinirlarini gérelim. Mesela
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soyle seyler yaptik; kisiden kisiye keklik gonderme imkani var, bu hafta en ¢ok keklik gonderim
islemi yapana 10 keklik verecegiz veya 20 keklik verecegiz dedik. Karsilig1 da 1 lira, 1 keklik 1
lira bu arada, onu sdyleyeyim. Bizim sirketin icerisinde o manaya geliyordu. Derdimiz ¢ok islem
yapmalariydi, yaptilar, yiktilar sistemi. Bir tane node gitti, boylelikle hyper ledger’in, 100
islemde en azindan o versiyonu 0,6'nin ¢aktigin1 6grenmis olduk. Ama onu disarida kabul edilir
bir paraya ¢evirmeye calismadik, aslinda daha dogrusu para yaratma isi bizim isimiz degil,
devletin isi.
Soru:

Aslinda soyle bir sey yapmissiniz, TL'yi keklige c¢evirmissiniz, bu tarafa giden bir
mekanizma var.

Celal Ciindoglu

Ama sirket ici, o biraz evvel marka verip ¢ay almakla ayni sey aslinda. Hi¢bir fark: yok

yani, onun gibi.

Soru:

Anladim. Sonra neden ters bir doniisiim olup da keklikten TL'ye tam tersi bir islem belki

kurum icerisinde tekrarlanabilir.
Celal Ciindoglu

Yok yok, yapmadik, keklikten TL'ye doniismedik. Herkes kekliklerini harciyor, o
keklikleri harcayacak bir yere ihtiyag var. Biz ne yapiyoruz, sirket olarak gidip disarida parayla

bir seyler satin aliyoruz, getirip o icerideki magazalara koyuyoruz.

Soru:

Kekligi ilk basta siz satiyorsunuz zaten kisilere.
Celal Ciindoglu

Evet ama biz satmiyoruz, veriyoruz.
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Soru:

Karsiligi 1 TL ya, o ylizden.
Celal Ciindoglu

Ben mesela nasil keklik kazanabilirim bir BKM c¢alisanm1 olarak; biz kampanyalar
yapiyoruz dedigim gibi, ne bileyim en ¢ok temassiz islem yapin, Troy karti artik temassiz c¢ikti,
Troy kartin temassiz kullanimi her yerde var mi acaba, gidin bakin diyoruz arkadaslara. Ne
kadar ¢ok islem getirirseniz, her birine 1 keklik verecegiz. Eger problem getirirseniz 5 keklik
getirecegiz. A bir bakiyoruz, bir isyeri Troy kartinin temassiz olanini daha kabul etmeye
baslamamis. Arkadasimiz da fisiyle onu garantilemis, kesfetmis. Biz gidip oraya upgrade ettirip
ondan sonra bu arada 5 kekligini de arkadaslarimiza veriyoruz. Keklik kazanma, nasil bitcoin
kazanmak i¢in madencilik yapmaniz gerekiyor ya, keklik kazanmanin bizim sirketimizdeki

madencilik yontemi de bu.

Soru:

Bir sey daha, islemlerin kayit altina alinmasi ve karsiliginda dogrulugun tespit edilip
aktarim yapilmasiyla alakali. Burada da sonucta Kkisiler ilgili bilgiyi platforma giriyorlar, ben su
su kurumlarda Troy’la islem yapildigini tespit ettim dediklerinde bunun dogrulamasiyla alakal

sadece kisi beyani yeterli oluyor mu?
Celal Ciindoglu

Yok, burada sistem iizerinden yapmiyorlar. O kisimlar1 manuel isliyor. Kampanya yapan
kimse gidip o fisleri veriyoruz, bak diyoruz biz bunlar1 yaptik, yani o kadar otomatik bir sistem
degil. Bu bir sirket i¢i sadakat uygulamasi, miikemmel diisiinmemek lazim. Hig¢bir seyi
miilkemmel diisiinmenizi tavsiye etmem. Ne kadar, en basitinden ben neleri deneyebilirim
acaba bu teknolojiyle diye bakmak lazim. Baska soru var mi acaba? Yok. Peki, afiyet olsun.

Tesekkiirler.
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Sunucu

Celal Bey’e ¢ok tesekkiir ediyoruz. Ayrica bugiin bizimle olan tiim konusmacilarimiza
katkilar1 i¢in tesekkiir ediyoruz. Sizler icin verimli oldugunu umuyoruz, bir kez daha

tesekkiirler, iyi giinler.
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Tesekkiirler:

“Is Hayatinda Blok Zinciri” konferansinin acilis konusmalarini gerceklestiren Sayin Filiz
Akdede ve Sayin Erol Bilecik’e, ana tema konusmacilarimiz Sayin Chris Skinner’a
konusmacilarimiz Ahmet Usta, Alper Giinaydin, Mustafa Sakalsiz ve Celal Ciindoglu’ya ¢ok
tesekkir ederim.

Ayrica konferansin hazirlanmasindaki desteklerinden dolay: TUSIAD Bilgi Teknolojileri
Ve Telekomiinikasyon Calisma Grubu Baskani Sayin Filiz Akdede’ye, TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcisi Sayin Ebru Dicle’ye, TUSIAD Bilgi Toplumu ve Inovasyon Béliimii Sorumlusu Sayin
Yasemin Avcr'ya ve Uzman Yardimcisi Sayin Merve Uzunosman'’a ¢ok tesekktr ederim.

Konferansin organizasyonunu iistlenen Elektrooptik firmasina ve c¢alisanlarina ¢ok
tesekkiir ederim.

Konferansin tiim organizasyonu iistlenen ve bu raporun hazirlanmasinda ¢ok biiytik
katkilar1 bulanan BTF Uzmanlar1 Sayin Ceren Yazici ve Ecem Yildirim’a ¢ok tesekkiir ederim.

Prof. Dr. H. Altay Glivenir
Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu Direktori
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